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GERARDO JOFRE

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

El afno 2012 fue positivo para

Codelco. Generamos excedentes
que son los terceros mas altos de la
historia de la empresa, logramos un
proceso de negociacion exitoso con
Anglo American plc que significo
un beneficio total para el pais
de aproximadamente US$ 5.256
millones, y tuvimos grandes avances
en nuestro Plan Estratégico y en
la construccién de los proyectos

estructurales mineros.
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CARTA
DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

Me gustaria comenzar destacando que el afno 2012 fue un periodo exitoso para Codelco.
Los excedentes antes de impuestos y Ley Reservada generados alcanzaron los US$ 7.518
millones, cifra que representa un incremento de 7% con respecto a los excedentes de
2011, equivalentes a US$ 7.033 millones. Estos excedentes son los terceros méas altos de
la historia de la empresa, siendo superados solo por los obtenidos durante 2006 y 2007.

Los mayores resultados fueron favorecidos, principalmente, por el aporte de US$ 2.509
millones por concepto de resultados fuera de la operacién, donde destaca el resultado
neto por US$ 3.791 millones, provenientes de la compra del 24,5% de la propiedad
de Anglo American Sur.

Negocio histérico

Luego de analizar, detalladamente, las ventajas y desventajas de continuar en el juicio
contra la empresa Anglo American plc para resguardar el derecho de Codelco a comprar
el 49% de la propiedad de Anglo American Sur (AAS), el Directorio tom6 la decision
de entrar en un proceso de negociacién. El objetivo fue buscar una mejor alternativa
para Codelco, que generara beneficios econémicos en el presente y disminuyera los

riesgos asociados a un juicio que se prolongaria por mucho tiempo y que, como todo
juicio, implicaba un grado de incertidumbre en sus resultados.

Producto de esta negociacion, en agosto de 2012, Codelco, a través de un joint venture
formado con Mitsui (denominado Acrux), decidié adquirir el 24,5% de la propiedad de
AAS por US$ 1.700 millones. Asimismo, Mitsui, a través de este mismo joint venture,
adquirié el 5% de las acciones de AAS, alcanzandose asf un 29,5% de las acciones de
esta sociedad. Dicho joint venture estaba controlado por Codelco, con el 83% de la
propiedad; en tanto, Mitsui dispondria del 17% restante. El Acuerdo también incluyé que
Anglo American entregara a Codelco, los activos mineros Profundo Este y Los Leones.

Con este acuerdo, Codelco logré un beneficio antes de impuestos de US$ 3.79 Tmillones.
Por su parte, el Estado recibio ingresos por cerca de US$ 1.465 millones, lo que significd
un beneficio total para el pais de aproximadamente US$ 5.256 millones.

Para la adquisicion del 24,5% de Anglo American Sur, Mitsui extendié a Codelco un
crédito por US$ 1.863 millones a 7,5 afios plazo. Posteriormente, en octubre, decidimos
aceptar la oferta presentada por Mitsui para refinanciar el crédito antes mencionado.
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Tal como estaba acordado, este refinanciamiento implicé que Mitsui comprara a
Codelco un 15,25% de las acciones de Acrux en US$ 998 millones, lo que representaba
indirectamente el 4,5% de las acciones de Anglo American Sur.

Los recursos obtenidos con la venta se destinaron a pagar la deuda original (rebajandola
significativamente) y el nuevo financiamiento consistié en un crédito por un monto de
US$ 875 millones, a 20 afos, y una mecanica de pago que nos permite destinar parte
importante de los dividendos por la participacion en Anglo American Sur, a los propios
proyectos de inversién de Codelco.

Concluida esta operacion, Codelco, mantuvo el control del joint venture propietario del
29,5% de las acciones de Anglo American Sur, con 67,75% de sus acciones.

Impacto de factores del mercado

Sin la contribucion de los ingresos extraordinarios provenientes de este histérico negocio
y del impacto de otros resultados fuera de la operacion, los excedentes de 2012 de
Codelco habrian sido de US$ 4.364 millones, cifra que es inferior a los US$ 6.839 millones
de 2011, que de la misma forma excluye los resultados extraordinarios de ese afo.

Uno de los factores mas relevantes que impactd negativamente los excedentes fue la
disminucion del precio del cobre en 2012, cuyo promedio en la Bolsa de Metales de
Londres alcanzo6 a 360,6 c/lb, casi 10% inferior al promedio de 399,7 c/lb de 2011.
Esta disminucion es responsable de menores excedentes por casi US$ 850 millones.

La empresa produjo 1.647 miles de toneladas métricas de cobre fino en 2012. Si
se incluye su participacion de 49% en El Abra y el 20% en Anglo American Sur, la
produccién total de la empresa alcanz6 a 1.758 miles de toneladas métricas en 2012,
inferior en 2% a la lograda en 2011. Un importante determinante en esta caida fue
la baja de 9,3% en la ley del mineral tratado, parcialmente compensada con un
aumento del procesamiento de mineral. La menor produccién de cobre se tradujo
en menores excedentes por US$ 600 millones.

El escalamiento de los costos, factor presente en toda la industria minera, también
afecté negativamente los excedentes. Entre los principales elementos que ayudaron
a elevar los costos estuvieron el aumento del precio de muchos de los insumos mas
relevantes, en especial la energia eléctrica.

Desafios clave

En este punto, quisiera detenerme para comentar los principales avances y logros de
nuestro Plan Estratégico 2012. Avanzamos en todos los dmbitos y con mayor énfasis
en nuestros diez desafios claves:

® Seguridad: Erradicar los accidentes fatales y ser lideres en seguridad dentro de
la industria.
Sustentabilidad: Gestién ambiental y comunitaria de clase mundial.
Produccion: Alcanzar los 2 millones de toneladas de cobre anuales en 2021 (en
yacimientos operados por Codelco, sin considerar la participacion en la produccion
de El Abra y Anglo American Sur).

®  Costos: Mejorar la competitividad, para consolidar la posicion de Codelco dentro
del grupo de empresas mineras mas rentables.

®  Personas: Disponer de recursos humanos de clase mundial y generar un profundo
cambio cultural dentro de la empresa.

® Insumos: Asegurar un abastecimiento competitivo de insumos criticos, como la
energia y el agua.

® Internacionalizacién: Extender las operaciones fuera de Chile para avanzar en
el objetivo de ser una empresa mundial.

®  Futuro: Asegurar el financiamiento del Programa de Inversiones, fundamental
para el futuro de Codelco.

® Gobierno Corporativo: Consolidar la gobernabilidad de la empresa para su
mayor autonomfa y estabilidad de la gestion.

® Orgullo de Todos: Mantener la reputacion e identificacion de los chilenos con
Codelco.

Plan Estratégico

En el &mbito de la seguridad, quiero destacar que durante 2012 Codelco alcanzé la
tasa de frecuencia de accidentes incapacitantes mas baja de su historia, con un valor
global de 1,35 accidentes por millon de horas trabajadas.

Sin embargo, el aflo 2012, a pesar de los esfuerzos, tuvimos que lamentar el accidente
fatal que afectd al trabajador contratista Manuel Lara, quien trabajaba en Division El
Teniente. En tanto, en Minera Gaby SpA, se lamenté la muerte del trabajador Omar
Tapia Farfas, de la empresa contratista Emin. Nuestro sentimiento de tristeza y nuestras
sinceras condolencias a sus seres queridos.

Aunque los accidentes fatales disminuyeron respecto de los cuatro ocurridos en 2011,
esto no nos puede dejar conformes, ya que nuestra meta debe ser siempre erradicar
los accidentes fatales. Para ello es fundamental hacer los cambios operativos y que las
conductas de los trabajadores de Codelco y de las empresas colaboradoras continten
alinedndose y haciendo suyo el Proyecto Estructural de Seguridad y Salud Ocupacional.
Esta es la Unica manera.

En el &mbito de la sustentabilidad, el afio 2012 hubo avances importantes, gracias a la
consolidacion del Proyecto Estructural de Medio Ambiente y Comunidades. Se trabajé
fuertemente en la sistematizacion de los compromisos ambientales y la solucion de
aquellos no cumplidos; mejorar los estandares ambientales y comunitarios; disminuir
las vulnerabilidades socio-ambientales, y establecer una cultura de responsabilidad
ambiental y social. Me gustaria mencionar como hechos relevantes, la materializacion
de la nueva Politica de Desarrollo Sustentable que establece claros compromisos en
los que se debe basar la gestién de Codelco y las importantes inversiones en materias
ambientales criticas.

Crecimiento minero

Me gustarfa destacar los avances en los proyectos estructurales mineros. A diciembre
de 2012, el Proyecto Ministro Hales tenia un avance fisico del 78,5%. Una vez que este
proyecto se haya puesto en marcha en 2013, aportara con cerca de 180.000 toneladas
métricas finas, en promedio, los primeros diez afios a régimen.



También quisiera relevar el término de la construccion de las obras tempranas y el inicio de
la construccion de los tuneles principales en el Nuevo Nivel Mina de El Teniente; el inicio
de las obras tempranas y el término de la ingenierfa basica del Proyecto Chuquicamata
Subterranea; la finalizacion del estudio de factibilidad del Proyecto Expansion de Andina
y el ingreso de su Estudio de Impacto Ambiental al Sistema de Evaluacién Ambiental; y
el comienzo del estudio de factibilidad del Proyecto RT Sulfuros-Fase II.

La inversion en los proyectos estructurales mineros, sumada a las inversiones en otros
proyectos de desarrollo; en estudios pre-inversionales, exploraciones e investigacion y
desarrollo; en proyectos de sustentabilidad, y en reemplazo de equipos y refaccion de
instalaciones alcanzé una cifra récord de US$ 4.093 millones durante 2012.

Codelco accedié a US$ 2.320 millones para financiar su Programa de Inversiones,
que incluye dos emisiones de bonos, uno por US$ 1.250 millones, a 10 anos, y otro
por US$ 750 millones, a 30 afos; y el acceso a dos créditos bilaterales por US$ 320
millones, a siete y diez afos plazo, respectivamente. Es relevante que este proceso
de financiamiento se logré con las condiciones mas ventajosas de la historia para un
emisor de América Latina.

El apoyo del Estado, como duefio, también es fundamental para poder llevar a cabo
los proyectos estructurales. Durante el afo 2012, Codelco pudo capitalizar utilidades
generadas en el afno 2011, por un monto de US$ 800 millones.

Mejorar competitividad

En el &mbito de la competitividad de Codelco, en los Gltimos afios se ha producido a
nivel mundial, y especialmente en Chile, un alza sostenida de los costos de operacion.
Este fendmeno no ha sido ajeno a Codelco. En 2012, la Corporacién alcanzd un cash
cost (C1) de 163,5 c/lb, esto es 47 c/lb superior a 2011.

Tal como lo mencionaba, los mayores costos de la industria nacional y de Codelco estan
siendo afectados por el deterioro de las leyes de mineral, el aumento del precio de los
insumos, en especial, el de la energia eléctrica, entre otros factores. También observamos
con preocupacioén el deterioro en el ambito de la productividad.

Por este motivo, la Corporacion ha decidido tomar medidas profundas para incrementar
la productividad y contener los costos de la empresa. Para este objeto, se establecio el
Proyecto Estructural de Productividad y Costos, que se aboca a enfrentar este tema,
para mejorar la competitividad.

Capital humano

El Proyecto Estructural de Recursos Humanos se ha ido consolidando como una
herramienta clave para disponer de ejecutivos, profesionales y trabajadores de gran
nivel y generar un profundo cambio cultural dentro de Codelco.

Este iniciativa apunta a tres focos principales: la incorporacién en forma oportuna de
las personas que requiere el negocio, en cantidad y calidad; contribuir a la continuidad
del liderazgo y de las capacidades necesarias para enfrentar los desafios actuales y
futuros del negocio; y alcanzar el costo, estructura y funcionamiento organizacional
comprometidos en los proyectos estructurales mineros.

Cabe destacar que en 2012 se completaron, en forma anticipada, negociaciones colectivas
con 12 sindicatos de profesionales y de trabajadores. Una de las negociaciones mas
relevantes fue la de Chuquicamata, que establecié un acuerdo para que egresen, al
menos, 2.150 trabajadores de aqui al afio 2016, lo que ayudara a sentar las bases para
transformar la Division, preparandola para la entrada del Proyecto Mina Chuquicamata
Subterranea y permitiendo, ademas, una mejora importante de productividad.

Como se puede ver, el afo 2012, fue un afio de importantes logros y avances.

Para finalizar, quisiera aprovechar de destacar la importancia del nombramiento, por
parte del Directorio, de Thomas Keller como Presidente Ejecutivo, quien se desempefiaba
como Vicepresidente de Administracién y Finanzas. Sin duda, este nombramiento
asegura la continuidad en la gestion de la empresa, al mismo tiempo que reconoce
su destacada trayectoria y capacidad de liderazgo. También aprovecho de reconocer
el gran trabajo y contribucion del ex Presidente Ejecutivo, Diego Hernandez, quien
presento su renuncia a partir del 1 de junio de 2012. Su labor fue fundamental para
la definicion e implementacion del Plan Estratégico y los recientes logros y avances.

Anhelamos que 2013 sea igual o mejor. Esperamos que la economia mundial, y en
especial la de China, crezcan a tasas mas altas que las de 2012, lo que se reflejaria en
un aumento de la tasa de crecimiento del consumo de cobre refinado. Por el lado de la
oferta, esperamos también el ingreso de nuevos proyectos mineros, que incrementarian
la produccién de cobre a una tasa mayor que la de los Ultimos afos. De ahi que a
fines de afo podria contarse con un pequefo superavit de cobre, que dado los bajos
niveles actuales de inventarios, creemos que no tendra un significativo impacto en el
precio del cobre.

Este panorama debe ser un gran incentivo para que en 2013 logremos todas las metas
gue nos hemos trazado. Los directores, ejecutivos, profesionales y trabajadores, debemos
continuar trabajando con mucho compromiso, esfuerzo y entusiasmo para hacer de Codelco
una empresa minera de clase mundial. Los resultados no son solo funcién de la calidad de
los activos, sino de la calidad de las personas que los gestionan y operan.

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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El 1 de junio, luego de ser nombrado por el
Directorio, tuve el honor de asumir como
Presidente Ejecutivo de Codelco. Inmediatamente
nos abocamos a asegurar la continuidad en la
ejecucion del Plan Estratégico de la compafiia
y el cumplimiento de las metas y objetivos que
nos hemos trazado.

Tuvimos avances relevantes en todos los
ambitos de la gestiéon 2012. Realizamos
inversiones historicas en la cartera de proyectos
y mantuvimos el liderazgo entre las companias
mineras que operan en Chile y como primer

productor de cobre del mundo.
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CARTA
DEL PRESIDENTE
EJECUTIVO

El afio 2012 fue positivo para Codelco, con importantes avances en los resultados

de su gestion y en la implementacién de su Plan Estratégico.

En materia de seguridad, Codelco logré la menor tasa de frecuencia de accidentes
de su historia, registrando 1,35 accidentes con tiempo perdido por cada millén de
horas trabajadas. No obstante, debimos lamentar el fallecimiento del trabajador
contratista Manuel Lara en Divisién El Teniente. En tanto, en Minera Gaby SpA, se
lamentd la muerte del trabajador Omar Tapia Farias, de la empresa contratista Emin.

Mis sinceras condolencias a las familias.

Los accidentes fatales ponen en evidencia que, a pesar de los significativos avances

gue hemos logrado a partir de la ejecucion desde 2011 de nuestro Proyecto Estructural

de Seguridad y Salud Ocupacional, necesitamos esforzarnos alin méas para eliminar

de las operaciones eventos que resulten en lesiones o la muerte de trabajadores.

En el marco de este proyecto estructural, todos los centros de trabajo completaron
los cambios necesarios para satisfacer los Estdndares de Control de Fatalidades
implementados. Adicionalmente, se establecieron Estdndares de Liderazgo y
Seguridad Conductual. También se introdujo la Directriz de Incidentes y Accidentes
del Trabajo, la que busca generar una reportabilidad de excelencia para asi detectar
los factores organizacionales y las defensas fallidas o ausentes que son causantes
de los accidentes y, de esta manera, lograr un aprendizaje organizacional que evite

que se vuelvan a repetir.
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En salud ocupacional, revisamos, validamos y homologamos los estandares de salud
en el trabajo, sus gufas técnicas y los procedimientos estructurales, como una forma
de detectar las brechas y avanzar en el diagnéstico y soluciones en cada uno de
los centros de trabajo. También se realizaron mitigaciones en condiciones criticas,

presentes en las operaciones.

Precio internacional del cobre y molibdeno

En el aflo 2012, continuamos relevando el cumplimiento de las metas de produccion,
costos y excedentes en el corto plazo, de modo de aprovechar condiciones de mercado
del cobre que, aunque menos favorable que 2011, son positivas en una perspectiva

histérica de mas largo plazo.

El precio promedio anual de la Bolsa de Metales de Londres alcanzé un nivel de 360,6
centavos de délar por libra (c/Ib), lo que significa una disminucion de 39,1 </Ib (9,8%)
con respecto a 2011. La cotizacién, a lo largo del afio, mostré una elevada volatilidad,
fluctuando entre un valor minimo diario de 328,9 </Ib y un valor maximo de 392,7 ¢/
Ib. Estas variaciones de precio mostraron una estrecha correlacién con el proceso de
desaceleracion e incertidumbre que ha vivido la economia mundial, especificamente
con respecto a la evolucion de la crisis de la Eurozona, la recuperacién de la economia
de Estados Unidos y el comportamiento de la economia de China, que, como se sabe,

desde hace ya varios afos es el principal consumidor de la industria metalica.

Por su parte, la cotizacién del molibdeno experimenté una fuerte caida, desde US$ 34,2
por kilo en 2011 a US$ 28,1 por kilo en 2012, es decir, una baja de casi 18%.

Codelco gener6 100 mil millones de délares en 41 afhos

El afo 2012, Codelco gener6 excedentes, antes de impuestos y Ley Reservada,
por US$ 7.518 millones, el tercer mejor resultado en la historia de la Corporacion.
Comparado con 2011, estos excedentes representan un incremento de 7%. De
esta forma, desde 1971, Codelco ha generado excedentes por mas de US$ 100 mil

millones (en moneda 2012).

El monto de los excedentes generados en el afo se vio favorecido por la ganancia
extraordinaria de US$ 3.791 millones, derivada principalmente de la utilidad que se

obtuvo a partir de la compra en agosto de un 24,5% de la propiedad de Anglo American

Sur S.A. Este evento fue la conclusion exitosa de un proceso, no exento de dificultades,

que habiamos iniciado durante 2011.

La produccion de cobre propio, que incluye a las divisiones y la filial Minera Gaby (nueva
Division Gabriela Mistral desde el 2 de enero de 2013), alcanzd un nivel de 1.647 miles
de toneladas métricas finas (tmf), inferior en 5% al récord de produccion alcanzado en
2011. La menor produccion se explica, principalmente, por la disminucion de las leyes
de los minerales tratados, que mostraron una caida de 9% en el ano. El impacto de
la menor ley fue compensado parcialmente por un aumento del material beneficiado,
lo quel da cuenta de un mejor uso de nuestros activos. Si se incluye la producciéon
atribuible a la participacion de Codelco en Minera El Abra y Anglo American Sur S.A.,
la cifra de produccion del afio se eleva a 1.758 miles de tmf. De este modo, Codelco
continué ubicandose como primer productor dentro del grupo de compafias mineras

que operan en Chile y como primer productor mundial.

El costo directo cash (C1) alcanzé a 163,5 ¢/lb en 2012, superior en 47,1 c/Ib al
nivel registrado el periodo anterior. Los costos de Codelco, como los del resto de la
industria minera que opera en Chile, continuaron siendo impactados por el aumento
del precio de los insumos que inciden de manera relevante en la estructura de costos,
principalmente la energia y los combustibles. También influyeron de manera gravitante
en el incremento de costos, la menor produccién del ano 2012 (por su impacto en los
costos fijos unitarios); la caida en los precios de los subproductos, especialmente del
molibdeno; el fortalecimiento del peso chileno frente al délar; y el deterioro temporal
de la cartera de productos (mayor venta de concentrado de cobre en detrimento de
catodos), por problemas que afectaron la continuidad operacional de algunas de
nuestras fundiciones. Ademas, incidieron en los mayores costos, la incorporacion de
produccién marginal a mayores costos, lo que se justifica en un escenario de buenos

precios del cobre.

Reaccionando a la tendencia alcista de costos de los Ultimos afos, en 2012 establecimos
el nuevo Proyecto Estructural de Contencién de Costos e Incremento de la Productividad.
Su foco es mejorar el uso de nuestros activos, optimizar los contratos y aumentar la

productividad de nuestros trabajadores, propios y de empresas contratistas.



Proyectos estructurales mineros

Una prioridad central del Plan Estratégico de Codelco es ejecutar, en cronograma y
presupuesto, los proyectos estructurales mineros, con la calidad, capacidad y resultados
prometidos. Esta es una condicién necesaria para asegurar el largo plazo de Codelco

y seguir capturando el enorme potencial de sus yacimientos.

La ejecucidon de estos proyectos estructurales, sumada a las inversiones en otras
iniciativas de desarrollo, estudios pre-inversionales, exploraciones, innovacién,
sustentabilidad, reemplazos de equipos y refacciéon de instalaciones, y gastos de
desarrollo de mina y aporte a negocios, demandé un volumen de recursos inédito
para Codelco. Durante 2012, la empresa realizd inversiones por US$ 4.093 millones,

lo que es un nuevo récord historico.

El financiamiento de estas inversiones ha sido posible gracias a una capitalizacion
histérica de utilidades y a la calidad crediticia de Codelco, que ha permitido acceder a
los mercados de deuda internacionales en condiciones muy favorables. Entre los hitos

de financiamiento mas relevantes del afio, se destacan:

®  Emision de bonos por US$ 1.250 millones a 10 afos y de US$ 750 millones a 30 afios,
con las méas ventajosas condiciones en la historia para un emisor de América Latina.
®  (Créditos bilaterales por US$ 320 millones, a 7 y 10 afos plazo.

®  (Capitalizacién de utilidades correspondientes al ejercicio 2011, por US$ 800 millones.

En cuanto a los avances logrados en los proyectos mineros, continuamos trabajando
intensamente en los proyectos estructurales en marcha: Ministro Hales, Nuevo Nivel
Mina El Teniente y Chuquicamata Subterranea. En el Proyecto Ministro Hales alcanzamos
un avance de 78,5% y seguimos programando iniciar la produccién comercial a fines
de 2013. En el Nuevo Nivel Mina El Teniente, completamos la construccion de las
plataformas Confluencia y puente, y se inicié la excavacion de los tuneles principales.
En Chuquicamata Subterranea, se realizé la primera tronadura de tuneles de acceso y
transporte, y se iniciaron las excavaciones y tineles de inyeccién de aire y de piques de
extraccion de aire. También quisiera consignar la finalizacion de la ingenieria basica y
el término de preparacion del Estudio de Impacto Ambiental de proyecto Expansion de

Andina 244; asi como el avance en la ingenieria del Proyecto Radomiro Tomic-Fase II.

Base minera y exploraciones

Con una mirada de mas largo plazo, destacamos los logros en el desarrollo de la base
minera y las exploraciones. Las reservas mineras (probadas y probables) consideradas
en el Plan de Negocios y Desarrollo 2013, medidas en contenido de cobre fino, se
incrementaron en un 5,1% con respecto a las del Plan de Negocios y Desarrollo 2012,
a pesar del consumo de casi 1,7 millones de toneladas de cobre fino, que corresponden
a la produccién 2012. De esta forma, Codelco consolida su posicién como empresa
que cuenta con las mayores reservas de cobre en el mundo.

Codelco destind un monto récord de US$ 66 millones a las exploraciones mineras, focalizandose
en los distritos mineros conocidos, con resultados importantes en el Distrito de Andina, donde
se identific un nuevo cuerpo de alta ley, Copa Sur, de tamafio mediano, que, sumado a los
recursos descubiertos en los Ultimos tres afios, agrega del orden de 13 millones de toneladas de
cobre fino a la base minera. En el Distrito El Teniente se abrieron posibilidades para incrementar
recursos en las proximidades de las actuales operaciones, las que seran reconocidas en 2013.
En el dmbito internacional, continuamos con los esfuerzos de exploraciéon en Ecuador

y Brasil, y se revisaron oportunidades en otros paises, principalmente Colombia.

Innovacion & tecnologia

Conforme a lo sancionado en el Plan Estratégico, en el drea tecnoldgica priorizamos la
asignacion de recursos en aquellos desafios propios del negocio minero-metalurgico,
que actualmente no estan resueltos por el mercado. Para el caso de areas de soporte,
nuestra estrategia es incorporar la mejor tecnologia disponible en el mercado y promover

su desarrollo por terceros.

En 2012, Codelco invirtié US$ 100 millones en tecnologia e innovacién de procesos.
Se destacan iniciativas en las areas de procesamiento de minerales, procesos de
fundicién-refineria, biolixiviacién de minerales sulfurados de baja ley de cobre,

automatizacién, robotizacion y remotizacion de procesos, y tecnologias sustentables.

En el drea de automatizacion, por ejemplo, se identificaron 10 soluciones robéticas
para eliminar actividades de alto riesgo. En biolixiviacién, Radomiro Tomic concluy6 las
obras de ingenieria asociadas a la prueba de contrastacion de biolixiviacion en pilas de
minerales sulfurados de baja ley de cobre, a escala industrial. Esta prueba concluird en
2013. En mineria subterranea, la filial IM2 apoyd el desarrollo de los estudios relacionados
con la validacién industrial de la tecnologia de Mineria Continua en Division Andina,

que considera el inicio de la prueba industrial en enero de 2014.
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Adicionalmente, seguimos trabajando en el Programa de Desarrollo de Proveedores de
Clase Mundial, junto con distintas empresas proveedoras de bienes y servicios, buscando
resolver problemas especificos en nuestras operaciones y proyectos. Al cerrar el afio

tenfamos ya 22 proyectos-cluster en ejecucion, y esperamos sumar 10 mas durante 2013.

Personas, un factor critico de éxito

Codelco debe contar con un recurso humano de excelencia, capaz de hacerse cargo de
los grandes desafios que enfrentard Codelco en los proximos afios. Con esta mirada,
en el reclutamiento de personas en el periodo se produjeron 3.749 oportunidades de
movilidad, las que fueron cubiertas en un 50,3% por personas de la organizacién y
49,7% del mercado. A nivel ejecutivo, se llenaron 130 cargos, de los cuales un 69,2 %
correspondid a personas de la organizacion. Todo esto dentro del marco de un riguroso

proceso de seleccion.

En concordancia con nuestro objetivo de atraccién del talento, en 2012, continuamos
con el desarrollo de nuestro Programa de Graduados, al que se incorporaron 144 nuevos
profesionales. Un 52% de ellos corresponde a areas geo-minero-metalUrgicas y un 28%

son mujeres. A nivel divisional, ademas, ingresaron 199 aprendices.

En desarrollo de las personas, se continué con el Programa de Liderazgo a nivel corporativo
y se consolidd el Sistema de Gestion de Desempefio como principal herramienta formal

de evaluacién y retroalimentacion de desempefio de los cargos supervisores.

Los avances que hemos mencionado tuvieron como telén de fondo el desarrollo
y ejecucién del Proyecto Estructural de Recursos Humanos, que se plante6 como
focos de accion la estandarizacion y simplificacion de los procesos de reclutamiento,
desarrollo de las personas y efectividad organizacional. En el primer proceso, el objetivo
es tratar de incorporar en forma oportuna a las personas que requiere el negocio en
cantidad y calidad. El segundo apunta a contribuir a la continuidad del liderazgo y de
las capacidades necesarias para enfrentar los desafios actuales y futuros del negocio.
El tercero se refiere a conseguir una estructura y funcionamiento organizacional; asi
como un nivel de costos y productividad, como los comprometidos en los proyectos

estructurales mineros.

Aligual que en los deméas &mbitos de nuestro negocio, Codelco enfrenta importantes desafios
en el drea laboral para alcanzar los niveles de productividad y competitividad contemplados en
nuestro Plan Estratégico. En particular, tenemos que efectuar cambios para que los cuantiosos

recursos financieros que todos los chilenos estan invirtiendo en los proyectos estructurales

mineros puedan realmente generar los excedentes prometidos y no terminen convirtiéndose
en una carga para el pais. Estamos conscientes que ello tensiona las relaciones laborales
y, por ello, estamos comprometidos a realizar estos cambios a través del didlogo franco,
abierto y constructivo con los representantes de los trabajadores. Ciertamente, respetando
cabalmente los convenios colectivos vigentes. En este contexto, debemos destacar y valorar
la conclusion exitosa de 12 negociaciones colectivas llevadas a cabo en 2012, con sindicatos

en Casa Matriz y en las divisiones Andina, Chuquicamata y Ventanas.

Valores Codelco

En un tema estrechamente relacionado con las personas, durante 2012 desarrollamos
varias actividades respecto de la Carta de Valores y el Cédigo de Conducta de Negocios
de la empresa, establecidos en octubre de 2010 y agosto de 2011, respectivamente.
Asimismo, continué funcionando la Linea de Denuncia, que permite a cualquier
trabajador alertar, en forma anénima, segura y confidencial, las potenciales
infracciones al Codigo de Conducta de Negocios, a través de Internet o una
llamada telefénica. Durante 2012 se recibieron 200 denuncias, a través de esta
herramienta que busca promover la transparencia. Del total de denuncias recibidas,
170 se encuentran cerradas y de estas 43 culminaron con medidas correctivas o
con sanciones para los involucrados, incluso 10 personas fueron desvinculadas

de la empresa.

Nueva mirada a la sustentabilidad

Codelco impulsa desde 2011 una nueva visién en los ambitos de la sustentabilidad,
que tiene por focos la proteccién de la vida y la salud de los trabajadores, el
respeto por el medio ambiente y la contribucién al desarrollo de las comunidades
cercanas a las operaciones y proyectos. En esta mirada integrada hemos establecido
proyectos estructurales que abordan estas materias.

El aflo 2012 marcd la consolidaciéon del Proyecto Estructural de Medio Ambiente
y Comunidades, iniciado con la publicacion de una nueva Politica de Desarrollo
Sustentable para todo Codelco y donde el foco estuvo en el cierre de las brechas
socio-ambientales identificadas a fines de 2011. La inversién en proyectos, iniciativas
y soluciones para ponernos al dia en nuestras faenas, algunas de las cuales tienen
mas de 100 anos de operacién, se elevo a US$ 74 millones.

En la misma linea, y como respuesta a los desafios planteados por la nueva

institucionalidad ambiental y la entrada en vigencia de la Superintendencia de



Medio Ambiente, Codelco realizé una profunda revisién del cumplimiento de
sus compromisos ambientales. Fuimos la primera empresa en Chile en subir en
forma voluntaria todas las exigencias derivadas de mas de 214 Resoluciones de
Calificacién Ambiental (y que consignan 23.280 exigencias) en el Sistema de

Carga Distribuida de dicha Superintendencia.

En términos de gestién de impactos destaca la cifra de recirculacion de agua,
la que ha logrado una efectividad de 75%. Ademas, logramos reducir nuestros
incidentes ambientales significativos de 18 a 10. En cuanto a nuestra fundicién
ubicada en el Barrio Industrial de Ventanas, ejecutamos proyectos por cerca de
US$ 35 millones en 2012, logrando mejoras en las variables ambientales y en la
operacion de nuestros procesos de fundicién y refineria.

Quisiera también referirme al avance 2012 del proyecto Calama Plus, que junto con
levantar un plan maestro de futuro para esta ciudad a través de un consorcio publico-
privado, logré la participacion de mas de 24 mil vecinos en una consulta ciudadana
voluntaria. De este modo, se respondio al desafio de mejorar el estandar de la ciudad
desde la visién de la comunidad, pero también incorporando el aporte tanto de las

empresas, como del Municipio y el Gobierno.

Para 2013, el principal desafio en materia de sustentabilidad es avanzar en la
estandarizacién de la gestion ambiental en nuestras divisiones productivas y de las
relaciones comunitarias con nuestros vecinos. Queremos instalar una nueva y Unica
manera de hacer las cosas en la empresa. Debemos ser lideres también en la gestion

sustentable del negocio.

Nuevo usos del cobre

Codelco continu6 teniendo un rol protagénico en materia de promocioén y
desarrollo de mercados, apoyando fuertemente a la International Copper
Asociacion (ICA), brazo de marketing de la industria mundial del cobre. En ICA
se desarrollan actualmente 200 programas de promocién y defensa del cobre
en todo el mundo que buscan impactar la demanda del metal entre 900 mil y
1,6 millones de toneladas en el periodo 2012-2016.

Adicionalmente, Codelco, a través de nuestra filial INCuBA, apoya y articula el
desarrollo de iniciativas y proyectos que impacten en la demanda e imagen del
cobre y molibdeno, complementando el trabajo de ICA. En la actualidad, maneja
una serie de emprendimientos, como EcoSea, para sistemas de aleacion de cobre
para la crianza de salmones, y Copper for Energy, para el desarrollo de productos

intensivos en uso de cobre, en base a energias renovables no convencionales,
para generar energia y abastecimiento de agua.

Codelco también mantiene el compromiso con la implementacién de superficies
de contacto en hospitales y espacios publicos. Durante 2012, junto con los
Ministerios de Salud y Mineria, acordamos la intervencion con partes y objetos
de cobre antimicrobiano en las unidades de pacientes criticos del Hospital de
Urgencia de Asistencia Publica (ex Posta Central) y el Hospital Pediatrico Roberto
del Rio. Paralelamente, y con el objetivo de extender el alcance de los beneficios
sociales del cobre, Codelco ha continuado con el exitoso desarrollo de productos

que incorporan cobre con propiedad antimicrobiana en polimeros.

A modo de conclusién, quisiera reiterar que Codelco tuvo importantes avances
en practicamente todas sus areas de gestion 2012, lo que demuestra la gran
capacidad y compromiso de todos quienes trabajan en y por Codelco. Vaya para ellos
mi reconocimiento y agradecimiento. También corresponde reconocer el trabajo del
Directorio de Codelco. Su constante apoyo y aliento han sido fundamentales en los
distintos logros que anotamos este afio.

Codelco es méas fuerte que hace un afo y el ritmo de cambio, como hemos vivido en los
ultimos anos, continda siendo notable. Estamos comprometidos con maximizar nuestra
contribucion al pais y a todos los chilenos y chilenas. También apoyar el desarrollo
sustentable de las regiones y comunidades donde trabajamos. La fuerza de nuestro
compromiso para seguir potenciando nuestro aporte se refleja en el cuantioso Plan de
Inversiones que tenemos para los préximos anos, lo que nos permitirad no solo mantener
la capacidad productiva, sino que incrementarla para continuar siendo el lider de la
industria del cobre a nivel mundial.

: @/&/ﬁ

THOMAS KELLER

PRESIDENTE EJECUTIVO
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A marzo de 2013

GERARDO JOFRE
Presidente del Directorio

Ingeniero Comercial
Pontificia Universidad
Catolica de Chile

RUT: 5.672.444-3

FERNANDO PORCILE
Vicepresidente del Directorio

Ingeniero Civil en Minas
Universidad de Chile
RUT: 4.027.183-K

JUAN LUIS OSSA
Director
Abogado

Pontificia Universidad
Catolica de Chile
RUT: 3.638.915-K

ANDRES TAGLE
Director

Ingeniero Comercial
Pontificia Universidad
Catodlica de Chile

RUT: 5.895.255-9
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JORGE BANDE

iy RAIMUNDO ESPINOZA
Méster en Economia Director » _
American University Técnico Electricista, con estudios
Washington, Estados Unidos de Ingenieria de Minas
RUT: 5.899.738-2 Universidad Técnica de Antofagasta

RUT: 6.512.182-4

AUGUSTO GONZALEZ

MARCOS BUCHI Director
Director Ingeniero Civil Mecanico
MARCOS LlMA Ingeniero Civil Estructural Universidad de Antofagasta
DII’eCtOI’ Universidad de Chile RUT: 6.826.386-7
Ingeniero Civil de Industrias RUT: 7.383.017-6

Pontificia Universidad
Catolica de Chile
RUT: 5.119.963-4




ADMINISTRACION
SUPERIOR

A marzo de 2013

IVAN ARRIAGADA
Vicepresidencia de
Administracion y Finanzas

{

GERHARD VON BORRIES
Vicepresidencia de
Desarrollo de Negocios

eecccccccccenceccccce

SEBASTIAN CONDE
Vicepresidencia de
Recursos Humanos

|

[l PATRICIO ENEI

Consejerfa Juridica

@#0eeccccce

............................................................................................................ B JULIO ARANIS
Vicepresidencia de
Operaciones Norte

e%ecccccee

R R Y Y PR T XY

THOMAS KELLER " —

RODRIGO TORO
Vicepresidencia de
Comercializacion

Presidencia Ejecutiva

(

.IGNACIO MUNOZ

Auditoria General

............................................................................................................ . OCTAVIO ARANEDA
Vicepresidencia de
Operaciones Centro Sur

eccecceccaccccccccce

JUAN PABLO SCHAEFFER
. Vicepresidencia de Asuntos Corporativos

y Sustentabilidad

SERGIO FUENTES
Vicepresidencia
de Proyectos
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ARMANDO OLAVARRIA RICARDO PALMA JOSE SANHUEZA ALVARO ALIAGA

Gerencia General

Division Salvador Division El Teniente

. FRANCISCO CARVAJAL JUAN CARLOS AVENDANO JUAN MEDEL CLAUDIO OLGUIN
Ge i

Divisién Radomiro Tomic Divisién Chuquicamata Divisién Ministro Hales Divisién Gabriela Mistral




A marzo de 2013

IVAN ARRIAGADA JULIO ARANIS
Vicepresidencia Vicepresidencia
de Administracién y Finanzas de Operaciones Norte
Ingeniero Comercial Ingeniero Civil de Minas
RUT: 7.367.054-3 RUT: 9.969.428-9

OCTAVIO ARANEDA
Vicepresidencia
THOMAS KELLER de Operaciones Centro Sur
Presidencia Ejecutiva Ingeniero Civil de Minas
Ingeniero Comercial RUT: 8.088.228-9
RUT: 5.495.282-1



SEBASTIAN CONDE
Vicepresidencia
de Recursos Humanos

Economista
RUT: 6.065.239-2

clLoc

21

RODRIGO TORO
Vicepresidencia
de Comercializacion

Ingenierfa Civil de Industrias
RUT: 5.863.554-5

SERGIO FUENTES
Vicepresidencia
de Proyectos

Ingeniero Civil de Minas
RUT. 6.671.376-8

GERHARD

VON BORRIES
Vicepresidencia

de Desarrollo de Negocios
Ingeniero Civil de Minas
RUT: 6.372.610-9

JUAN PABLO
SCHAEFFER

Vicepresidencia
de Asuntos
Corporativos

y Sustentabilidad

Abogado
RUT: 10.373.614-5




FRANCISCO CARVAJAL
Gerencia General

Division Radomiro Tomic
Ingeniero Civil de Minas

RUT: 9.047.354-9

CLAUDIO OLGUIN
Gerencia General
Divisidon Gabriela Mistral
Ingeniero Civil Mecénico
RUT: 8.243.306-3

JUAN CARLOS

AVENDANO
Gerencia General
Divisién Chuquicamata

Ingeniero Civil Mecanico
RUT: 7.408.565-2

JUAN MEDEL
Gerencia General
Division Ministro Hales

Ingeniero Civil Industrial
RUT: 6.418.511-K

ARMANDO OLAVARRIA
Gerencia General
Divisién Salvador

Ingeniero Civil de Minas
RUT: 5.952.863-7
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JOSE SANHUEZA
Gerencia General
Division Ventanas -
Ingeniero Civil Metalurgico IGNACIO MUNOZ
RUT. 6.525.034-9 Auditoria General
RICARDO PALMA Contador Auditor

RUT: 5.632.031-8

Gerencia General
Divisiéon Andina
Ingeniero Civil de Minas
RUT: 5.208.147-5

PATRICIO ENEI

Consejerfa Juridica

Abogado
RUT: 10.424.224-3

ALVARO ALIAGA
Gerencia General
Division El Teniente
Ingeniero Civil de Minas
RUT: 8.366.217-4




CODELCO opera
ocho Centros de
Trabajo, ubicados
entre la Regidn

de Antofagasta

y la Regién del
Libertador General
Bernardo O'Higgins;
la Casa Matriz

se encuentra en
Santiago. (€

Leentros iy




ANTECEDENTES

RELEVANTES

(Millones de US$) 2008 2009 2010 2011 2012
* Ventas 14.425 12.379 16.066 17.515 15.860
* Excedentes antes de impuestos 4970 3948 5799 7.033 7.518
e Pagos al Fisco 6.829 3.048 6.069 6.981 3.341
e Activo total 13.707 18.254 20.279 20.835 31.645
e Pasivo total " 9.831 13.811 15.748 14.770 19.467
e Patrimonio 3.876 4.443 4531 6.065 12.1/8
e Incorporacién de activos fijos 1.975 1.681 2.309 2.252 3.687
Produccién de cobre
(miles de toneladas métricas finas)® 1.548 1.782 1.760 1.796 1.758
Empleo directo (al 31 de diciembre)
e Personal propio 19.300 19.359 19.347 18.247 19.019
e Trabajadores de empresas contratistas
de operacion y servicios 23.171 22.602 23.138 29.108 28.360
e Trabajadores de empresas contratistas
de inversion® 15.627 24.556 18.103 15.956 27.347
Precio del cobre (c/Ib) (BML catodos grado A) 315,3 234,2 342,0 399,7 360,6

Sobre la base de los Estados Financieros Consolidados. A partir de 2009, se informan bajo las Normas Internacionales de Infor-

macién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

) Incluye interés minoritario (hasta 2008).

(1
(2) Incluye la participacion de Codelco en El Abra y en Anglo American Sur.
(*

) Prestan servicios bajo régimen de subcontratacion (Ley 20.123). Desde 2012, Codelco mide la participacion de contratistas con

el indicador Equivalente a Tiempo Completo (Full Time Equivalent, FTE).
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DIVISION
RADOMIRO TOMIC

Tipo de explotacion Mina a rajo abierto

Operacion Desde 1997

Ubicacion Calama, Regién de Antofagasta
Productos Catodos electroobtenidos

Produccion 427.791 toneladas métricas de cobre fino

Dotacién propia 1.072 personas al 31 de diciembre de 2012
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DIVISION
CHUQUICAMATA

Tipo de explotacion Mina a rajo abierto

Operacion Desde 1915

Ubicacion Calama, Region de Antofagasta

Productos Catodos electrorrefinados y electroobtenidos, y concentrado de cobre
Produccion 355.901 toneladas métricas de cobre fino

Dotacion propia 6.767 personas al 31 de diciembre de 2012






DIVISION
MINISTRO HALES

Tipo de explotacion Mina a rajo abierto (en construccién)
Division Desde 2010

Ubicacion Calama, Region de Antofagasta
Dotacién propia 498 personas al 31 de diciembre de 2012
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DIVISION
GABRIELA MISTRAL

Tipo de explotacion Mina a rajo abierto

Operacion Desde 2008

Ubicacion Sierra Gorda, Region de Antofagasta
Productos Catodos electrorrefinados

Produccion 133.000 toneladas métricas de cobre fino

Dotacién propia 565 personas al 31 de diciembre de 2012



2012

32




DiVIS!DN g%

i J‘
) SA LVA DO R
A _
o g 1 Tipo de explotacion Mina subterranea y mina a rajo abierto
. ¥ 4 * Operacion Desde 1959
A " Ubicacién Diego de Almagro, Regién de Atacama
Jﬂ"- ~ Productos Catodos electrorrefinados y electroobtenidos
" Produccién ' 62.728 toneladas métricas de cobre fino

{’ -~ Dotacién propia 1.528 personas al 31 de diciembre de 2012
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DIVISION
VENTANAS

© Actividad Fundicién y refineria
© Operacion Desde 1964
'Ubicacion Puchuncavi, Region de Valparaiso
Productos Catodos de cobre, lingotes de oro y granallas de plata

Dotacion propia 988 personas al 31 de diciembre de 2012
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desde1964
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DIVISION
ANDINA

Tipo de explotacion Mina subterranea y mina a rajo abierto

Operacion Desde 1970

Ubicacion Los Andes, Regién de Valparaiso ey e _ .
Producto Concentrado de cobre 1 Seta T L. e : - i
Produccién 249.861 toneladas métricas de cobre fino — 'k

Dotacion propia 1.622 personas al 31 de diciembre de 2012

o e
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DIVISION

EL TENIENTE

Tipo de yacimiento
Operacion
Ubicacion
Productos
Produccion
Dotacion propia

Mina subterranea B h .
Desde 1905 Y -
Rancagua, Regidn del Libertador General Bernardo O’Higgins o
Barras de cobre anédico y anodos de cobre
417.244 toneladas métricas de cobre fino
5.079 personas al 31 de diciembre de 2012

[Ty |
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\ COdEICO ha aportado

== g Chile mas de US$.100.000
millones de excedentes a lo
largo de sus 41 ﬁnos de hlsto




PERFIL
CORPORATIVO

La Corporacién Nacional del Cobre de Chile, Codelco, es el primer productor de cobre del
mundo y una de las empresas mas rentables de la industria. Posee las mayores reservas de
cobre del planeta, esta en la avanzada del conocimiento y la tecnologia, y cuenta con una
organizaciéon y un modelo de negocios que incentivan la creacion de valor.

Su gran objetivo es maximizar la entrega de aportes econdmicos al Estado de Chile, siendo
ademas una empresa que tiene pasion por la seguridad, que asegura la productividad, se
ocupa de la sustentabilidad, es responsable y se orienta a la accion.

Tiene nuevos proyectos de capital relevantes. Los trabajadores son altamente productivos,
comprometidos con el futuro de la empresa y orgullosos de Codelco; y sus ejecutivos
poseen un alto nivel de competencias. Cultiva excelentes relaciones con los sindicatos y
esta desarrollando la préxima generacion de liderazgo para la empresa.

Posee activos por US$ 31.645 millones, y un patrimonio que a fines de 2012 ascendia
a US$ 12.178 millones. Su principal producto comercial es el catodo de cobre grado A.

Operaciones

Codelco tiene seis divisiones mineras en operacién: Chuquicamata, Radomiro Tomic,
Salvador, Andina, El Teniente y Gabriela Mistral. A estas operaciones se suman Division
Ventanas (fundicion y refineria), desde mayo de 2005; y Divisiéon Ministro Hales, desde
2010, cuyo yacimiento se encuentra en construccién. La filial Minera Gaby SpA, en
operaciéon desde mayo de 2008, se convirtié en la nueva Division Gabriela Mistral desde
el 2 de enero de 2013. Ademas, Codelco es duefio del 49% de la Sociedad Contractual
Minera El Abray del 20% de Anglo American Sur S.A. (a través de diferentes sociedades).
También participa en diversas filiales orientadas a la exploracion y desarrollo tecnolégico.
La empresa realiza exploraciones mineras en Chile, Brasil y Ecuador.

Productos
® (éatodos de cobre grado A
Concentrado de cobre
Molibdeno
Barros anédicos
Acido sulfurico
Alambron (producto semielaborado)

Pilares del negocio

Codelco es una empresa patrimonio de la minerfa en Chile, que contribuye a la ingenierfa
nacional y mundial con innovacién y con los mejores profesionales. Los principios
empresariales que la sustentan buscan desarrollar una mineria eficaz, innovadora,
transparente y responsable.

La gestion de la empresa se orienta a asegurar la competitividad en el mediano y largo
plazo, introduciendo nuevas tecnologias, racionalizando la organizacién y mejorando
el proceso de toma de decisiones.

El desempeno responsable de Codelco se dirige también a mantener su reputacion y
posicion de liderazgo mundial para continuar con la licencia social para operar en el
pais e internacionalmente.

Como empresa del Estado estd empefiada en realizar su quehacer de la mejor manera,
para producir de acuerdo a los mas altos estandares de la industria, protegiendo la
licencia para operar de acuerdo a las exigencias del mercado mundial y cuidando la
forma en que se lleva a cabo la gestion.




La sustentabilidad es uno de los objetivos estratégicos y prioritarios de la empresa, e
incluye la seguridad y salud ocupacional; el medio ambiente; la gestiéon comunitaria; la
eficiencia en el uso de los recursos naturales, y la defensa y desarrollo de los mercados.

Presencia lider

Codelco es una empresa estatal productora de cobre y subproductos de alta calidad,
tiene bajos costos y esta en crecimiento constante. Explora, desarrolla y procesa estos
recursos mineros para comercializarlos en Chile y el mundo.

En 2012, Codelco produjo 1.758 miles de toneladas métricas de cobre fino, considerando
su participacion en El Abra y en Anglo American Sur S.A. Esta cifra equivale a 10%
de la produccion mundial 2012 de cobre de mina y a casi un tercio de la produccion
nacional. Adicionalmente, la Corporacion es una de las primeras compafias del
mundo en produccién de molibdeno, que en 2012 alcanzd a un total de 19.676
toneladas métricas finas.

Reservas de cobre

Codelco posee el 9% de las reservas mundiales de cobre en el mundo. Con los actuales
niveles de produccién, los yacimientos que hoy explota permiten una proyeccién de
65 afos de vida util.

Fortaleza financiera

El acceso a los mercados de capitales, domésticos e internacionales, en forma expedita y
a costos competitivos contribuye en forma significativa al financiamiento del programa
de inversiones de la compania y, en consecuencia, es parte integral de la estrategia de
largo plazo de Codelco.
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Una politica de financiamiento prudente, los buenos resultados obtenidos, las ventajas
competitivas de la Corporacion y las favorables perspectivas del mercado en que opera,
se ven reflejados en la calificaciéon crediticia de investment grade, que Codelco ha
mantenido en forma consistente a través del tiempo.

Clientes estables y diversos

Codelco ha desarrollado relaciones de largo plazo con una base de clientes estables y
geograficamente diversos, entre los que se incluyen algunas de las principales companias
manufactureras del mundo.

Tecnologia e innovacion

Codelco es lider en innovacién, incorporando continuamente nuevas tecnologias en los
procesos. La Corporacién entiende el aporte de innovacién, los quiebres y el desarrollo
tecnoldgico como herramientas que incrementan la competitividad. Por eso desarrolla
una mayor proporcion de minerfa subterranea, busca generar la mayor productividad
en los rajos, desarrolla tecnologfa pensando en la seguridad de las personas, busca los
estandares ambientales mas exigentes y la eficiencia en el uso de insumo claves como
la energfa y el agua.

También es el mayor cliente de energfa eléctrica del pais, por lo que la empresa tiene
un papel destacado en materia de desarrollo de nuevas fuentes de energia y proyectos
de energias renovables no convencionales. Codelco esta trabajando y promoviendo el
desarrollo de innovaciones en los procesos minero-metalurgicos y esta implementando
acciones para el recambio generacional, y la atraccién, retencién y gestion del talento.
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Exploraciones y proceso de internacionalizacion

Apuntando al mas largo plazo, Codelco prosigue permanentemente en sus esfuerzos
de exploracién a nivel nacional e internacional para la mantencién y expansién de su
base minera.

La gran experiencia y calidad profesional de primer nivel en estas materias constituye una
base solida para explorar nuevos yacimientos en Chile y en el exterior. Las exploraciones
de Codelco fuera y dentro de Chile se realizan de acuerdo al alto estandar de una
empresa lider en mineria, que respeta a las comunidades donde se instala, cumple las
legislaciones locales y aplica los mismos valores y principios empresariales que tiene
en el pais.

Futuro de Codelco

La empresa enfrenta el gran desafio de ejecutar un conjunto de Proyectos Estructurales, de
acuerdo a su cronograma, presupuesto, con calidad, capacidad y resultados prometidos,
que permitirdn que Codelco siga generando riqueza para Chile. Estos desarrollos de
ingenieria seran la base para mantener la condicion de liderazgo en el Codelco del
futuro y son una condicién necesaria para asegurar la sustentabilidad de la empresa.
Los proyectos estructurales implican grandes cambios para la empresa y requieren
enormes recursos. Codelco es la empresa que mas invierte en Chile. Durante 2012,
por sexto aflo consecutivo, la empresa realizé inversiones que constituyen un nuevo
récord histérico por US$ 4.093 millones.

Vision y estrategia

La razén de ser de la Corporacién Nacional del Cobre de Chile, Codelco, es seguir siendo
lider mundial en la produccién de cobre y la empresa que mas contribuye al desarrollo
de Chile y al entorno en que opera.

Codelco cuenta con un equipo de hombres y mujeres comprometidos con el liderazgo
de la empresa en la industria minera de Chile y el mundo, para apoyar al progreso, al
desarrollo del pais y a cubrir las necesidades de los chilenos y chilenas mas vulnerables.
En Codelco se trabaja para que el sello corporativo sea: la ausencia de fatalidades, la
excelencia de los procesos, la pasion por la seguridad, la calidad de nuestros productos,

la solidez financiera, la innovacién permanente y el trabajo colectivo.

Fomentamos el trabajo en equipo, la participacion responsable y el aporte que proviene
de la diversidad de experiencias y de las organizaciones de trabajadores.

CODELCO es

la GRAN EMPRESA
MINERA DE CHILE

y ORGULLO DE TODOS

Valores compartidos

La Carta de Valores guia en todas las decisiones de negocios que se toman y orienta en
el accionar de todos quienes trabajan en Codelco, mas alla de los roles especificos que
desempenan dia a dia. Quienes trabajan en Codelco buscan cumplir los compromisos
y ser reconocidos por la forma de hacer las cosas.

Los Valores y el Cédigo de Conducta de Negocios de Codelco inspiran a tener una
actitud acorde a los estandares y principios de la empresa. Los valores de Codelco son:

1. Respeto a la vida y dignidad de las personas
Es un valor central. Nada justifica que asumamos riesgos no controlados que atenten
contra nuestra salud o seguridad.

2. Responsabilidad y compromiso
Trabajar en Codelco es un orgullo, una gran responsabilidad y un enorme
compromiso.

3.Competencia de las personas
Valoramos y reconocemos a los trabajadores competentes, con iniciativa y liderazgo,
gue enfrentan los cambios con decision y valentia.

4. Trabajo en equipo
Fomentamos el trabajo en equipo, la participacion responsable y el aporte que proviene
de la diversidad de experiencias y de las organizaciones de trabajadores.

5. Excelencia en el trabajo
Perseguimos la excelencia en todo lo que hacemos y practicamos el mejoramiento
continuo para estar entre los mejores de la industria.

6.Innovacién
Somos una empresa creativa, que se apoya en la innovacién para generar nuevos
conocimientos, crear valor y acrecentar nuestro liderazgo.

7.Desarrollo sustentable
Estamos comprometidos con el desarrollo sustentable en nuestras operaciones y proyectos.

Creacion y marco legal

Codelco es una empresa del Estado de Chile, de caracter minero, comercial e industrial.
El Decreto Ley 1.350 de 1976 cred la Corporacién Nacional del Cobre de Chile,
Codelco Chile, que asumié la administracion de los yacimientos de la gran mineria
nacionalizados en 1971.

La Corporacién se relaciona con el Gobierno a través del Ministerio de Mineria y se
rige por la legislacion comun, salvo en lo que sea incompatible con las disposiciones
del mencionado decreto ley.

Mediante la Ley 20.392, publicada en el Diario Oficial del 14 de noviembre de 2009,
se modificd el Estatuto Organico de Codelco Chile (D.L. 1.350 de 1976) y normas



sobre disposicion de pertenencias en la actual explotacién (Ley 19.137). Su entrada en
vigencia fue el 1 de marzo de 2010.

Razén social
Corporacion Nacional del Cobre de Chile.
RUT: 61.704.000-K

Administracion

A contar del 1 de marzo de 2010, fecha en que entrd en vigencia la Ley 20.392, la
direccion superior y administracion de la empresa la ejerce un Directorio, conformado
de la siguiente manera:

® Tres directores nombrados por el Presidente de la Republica;

®  dos representantes de los trabajadores de Codelco, elegidos por el Presidente
de la Republica sobre la base de quinas separadas que, para cada cargo,
deberan proponer la Federacion de Trabajadores del Cobre, por una parte, y la
Asociacion Nacional de Supervisores del Cobre y la Federacion de Supervisores
del Cobre en conjunto, por la otra; y

®  cuatro directores nombrados por el Presidente de la Republica, a partir de una
terna propuesta para cada cargo por el Consejo de Alta Direccién Publica, con
el voto favorable de cuatro quintos de sus miembros.

El Presidente Ejecutivo de Codelco es designado por el Directorio, el que le delega las
facultades necesarias para el ejercicio de su cargo. Su funcién es ejecutar los acuerdos
del Directorio y supervisar todas las actividades productivas, administrativas y financieras
de la Corporacion.

Presupuesto
El presupuesto anual de Codelco se aprueba por un Decreto Supremo conjunto de los
ministerios de Mineria y de Hacienda.

Fiscalizacion

Codelco es fiscalizada por la Superintendencia de Valores y Seguros y por la Comision
Chilena del Cobre, y también, indirectamente, por la Contraloria General de la Republica,
a través de dicha Comision.

La Corporacion esta inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores
y Seguros N° 785. Esta sujeta a las disposiciones de la Ley sobre Mercado de Valores,
debiendo entregar a la Superintendencia, y al publico en general, la misma informacion
a la que estan obligadas las sociedades anénimas abiertas.
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HISTORIA

El cobre es uno de los pilares fundamentales de nuestro desarrollo econémico y cultural,
aun desde antes de nuestra existencia como nacion. Los pueblos originarios de la
zona andina, algunos de ellos los incas y tiahuanacos, aymaras y atacamefios (pueblos
chukos, de donde deriva Chuquicamata), incorporaron este metal en la fabricacion de
herramientas, utensilios e incluso mediante su aleacién con otros metales. Ademas,
usaron el cobre como medio de intercambio con otros pueblos vecinos, y también en
sus diversas expresiones artisticas u ornamentales, formando parte del universo material
y simbdlico de estas culturas.

La incipiente metalurgia del cobre desarrollada en los inicios de nuestra historia
precolombina, tuvo gran influencia cultural y econémica en el Cono Sur, lugar donde
se logré difundir el uso del cobre y sus aleaciones. Existen hallazgos arqueolégicos que
son fiel testimonio de la influencia de este metal en aquellos tiempos.

Ala llegada de los espanoles, el cobre tenia una gran presencia en la vida de los pueblos
originarios americanos. Los europeos, mas interesados en el oro, en general ignoraron
el metal rojo. Aun asi, en Chile se mantuvo una pequefa industria cuprifera durante
la época colonial. En 1810, afio de la independencia de nuestro pafs, se produjeron 19
mil toneladas de cobre. Méas adelante, entre 1820 y 1900 se contabilizaron 2 millones
de toneladas. Sin embargo, a fines del siglo XIX, el auge del salitre mantuvo la atencién
de la industria extractiva, lo que desvié el interés de los inversionistas. En 1897, Chile
produjo solo 21 mil toneladas de cobre.

Iniciado el siglo XX, llegaron capitales norteamericanos, con los que se realizé una
fuerte inversion, para dar inicio a la explotacion de los yacimientos de cobre. Asi, surgié
la Gran Mineria del Cobre en Chile. En 1904, se emprendi6 el desarrollo y posterior
explotacion del mineral El Teniente, a cargo de la compafia estadounidense Braden

Copper Company, luego subsidiaria de la Kennecott Copper Corporation. En 1910, la
Chile Exploration Company comenzo6 las faenas industriales en Chuquicamata.

En la década del veinte, la Andes Copper Mining activé las operaciones en la mina de
Potrerillos, y mas adelante continud con la explotacién del yacimiento Indio Muerto,
en el mineral El Salvador.

En 1923, la Chile Exploration Company fue adquirida por la empresa Anaconda Copper
Company, que también controlaba a la Andes Copper. De tal forma, los minerales de
Chuquicamata y Potrerillos (hoy Mina Vieja), ademas de La Africana (en Pudahuel),
guedaron bajo la misma administracion. En 1955, la Cerro Corporation inici¢ los estudios
que derivaron en la construcciéon y explotacion de la mina Rio Blanco, inaugurada en

1970 (actualmente Division Andina).

En el entorno de estos yacimientos se construyeron importantes centros de desarrollo,
llamados campamentos mineros, como Sewell —declarado Patrimonio de la Humanidad
por la Unesco en 2006 —, Coya, Chuquicamata, Potrerillos, Mina Vieja, Llanta y la
actual ciudad de El Salvador. Por otra parte, el Estado chileno recibia escasos ingresos
provenientes de la mineria del cobre, hasta que en el afo 1951 se firmo el Convenio
de Washington, que permitié a Chile disponer del 20% de la produccion de cobre y,
por tanto, incrementar sus ganancias.

Fruto del trabajo legislativo en torno a la industria del metal rojo, en 1955 se dictaron
varias leyes con el propdsito de garantizar un ingreso minimo al Estado chileno y fomentar
el desarrollo de la industria minera e inversion de capitales en el sector. El 5 de mayo
de ese mismo afio fue creado el Departamento del Cobre, orientado a la fiscalizacion
de la industria minera nacional y la participacion en los mercados internacionales.
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Chilenizacion

En 1966, en el marco de la chilenizacién del cobre, se dict6 la Ley N°16.425, creando las
sociedades mineras mixtas entre el Estado de Chile y las compafias mineras extranjeras
que explotaban los yacimientos de la denominada Gran Mineria del Cobre. La legislacién
establecia un minimo de participacién estatal del 25%.

En 1967, El Teniente, Chuquicamata y Salvador se convirtieron en sociedades mixtas
en las que el Estado adquirié el 51% de la propiedad; en tanto, en los casos de Exotica
y Andina, el Estado obtuvo un 25%.

Nacionalizacién

En 1971, el Congreso Nacional modifico, por Ley 17.450 y de manera unanime, el articulo
10 nimero 10 de la Constitucion Politica del Estado y se introdujo la posibilidad de
nacionalizar la Gran Mineria del Cobre, lo que ocurrié a través de una de sus disposiciones
transitorias. Se dispuso textualmente: por exigirlo el interés nacional y en ejercicio del
derecho soberano e inalienable del Estado de disponer libremente de sus riquezas y
recursos naturales, nacionalizandose y declardndose por tanto, incorporadas al plenoy
exclusivo dominio de la Nacion, las empresas que constituyen la Gran Mineria del Cobre
considerandose como tales las que sefala la ley, y, ademas, la Compafia Minera Andina.

De este modo, la Gran Mineria se traspasé completamente a propiedad del Estado
chileno. Para su administracion se crearon sociedades colectivas estatales que tenian
como socios a la Corporacion del Cobre, institucion heredera del Departamento del Cobre
(95%), y a la Empresa Nacional de Mineria (5%). La administracion de las sociedades
estaba a cargo de la Corporaciéon del Cobre.

El 1 de abril de 1976 se creé la Corporaciéon Nacional del Cobre, Codelco Chile. Por medio
del Decreto Ley 1.350, Codelco asumié la administracion de los yacimientos mineros
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nacionalizados, en reemplazo de las Sociedades Colectivas del Estado que se habian
creado para tal propésito. Asi fue como los yacimientos mineros de Chuquicamata, Exdtica,
El Teniente, Salvador y Andina se agruparon en una sola empresa minera, comercial e
industrial, de duracion indefinida, con personalidad juridica y patrimonio propio.

A partir de 1982, la Casa Matriz de Codelco Chile se instal6 en el ex edificio de la Caja de
Empleados Particulares, ubicado en calle Huérfanos 1270, hasta la actualidad.

Con relacién a nuevas operaciones mineras, en 1997 se inauguré Radomiro Tomic, el
primer yacimiento puesto en operacion integramente por Codelco.

En enero de 2005, Codelco adquirié a la Empresa Nacional de Mineria la propiedad del
complejo Fundicién y Refineria Ventanas, en la Regién de Valparaiso, pasando a ser la
Division Ventanas de Codelco.

En 2010 se separo la Divisién Codelco Norte en Division Chuquicamata y Division Radomiro
Tomic. En el periodo también se creo la Divisidon Ministro Hales para desarrollar y operar
el yacimiento del mismo nombre.

En mayo de 2008, culminé con éxito la etapa de construccion de las plantas y
servicios anexos del, entonces denominado, Proyecto Gaby, que era filial 100% de
Codelco. Se inici¢ la explotacién de la mina Gabriela Mistral, ubicada en la Regién de
Antofagasta, aproximadamente a 100 kilémetros de la ciudad de Calama. Se trata
de la segunda faena minera desarrollada integramente por la Corporacion, desde su
descubrimiento, ingenieria y construccion, hasta la puesta en marcha. Con fecha 2
de enero de 2013, paso a ser la nueva Divisién Gabriela Mistral.
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RECURSOS
Y RESERVAS MINERAS

Codelco reporta su inventario diferenciando en recursos geoldgicos, recursos minerales
y reservas mineras, de acuerdo a la practica estandar de la industria minera.

Los recursos geoldgicos -que pueden ser medidos, indicados e inferidos- son
concentraciones minerales que se identifican y estiman a través de exploraciones,
reconocimientos y muestreos. Cuando estos recursos geoldgicos presentan un interés
econémico sustentado por un plan minero y con una perspectiva razonable de una
eventual extraccion, se denominan recursos minerales.

Las reservas, por su parte, representan la fraccion del recurso mineral medido e indicado
que es econdmicamente extraible de acuerdo a un escenario productivo, tecnolégico
y de sustentabilidad, inserto en un plan minero.

Codelco establecié el afno 2005 un nuevo criterio de clasificacién de los recursos
geoldgicos, los recursos minerales y las reservas mineras para sus yacimientos, que se
encuentra establecido en la Norma Corporativa Codelco N° 31 (NCC-31), cuya ultima
actualizacién es de diciembre de 2011. Este criterio se basa en tres pilares fundamentales:
transparencia, materialidad y competencia.

La normativa es concordante con los principios y defniciones establecidas en el cédigo
chileno “Cadigo para la Certificacién de Prospectos de Exploracién, Recursos, y Reservas
Mineras” (Ley N° 20.235) y en el cédigo australiano “Joint Ore Reserves Committee,
JORC 2004".

La clasificacion proporciona medidas globales que son consistentes para las distintas
divisiones de la empresa; un seguimiento comprensible y auditable del proceso de
categorizacion, y una herramienta de control de la calidad sobre el modelamiento geolégico
y el proceso de estimacion. Este criterio de clasificacion de recursos de Codelco obliga a
considerar al menos un sondaje, como minimo, para definir un recurso como inferido.

Codelco reporta en su inventario los recursos geoldgicos in situ a ley de corte 0,2%
CuT y los depdsitos artificiales a ley de corte 0,0% CuT.

Inventario de recursos en depositos artificiales

Los recursos de depdsitos artificiales estan compuesto por:

Material Quebrado: recurso no extraido, remanente de la extraccion total o parcial de sectores explotados mediante mineria subterranea.
Stock: recurso remanente extraido y apilado como stock, producto de la explotacién histérica y futura de la minerfa a rajo abierto, la que depende de las leyes de corte del
plan minero (corto y largo plazo). Dentro del término stock, también se informan los relaves y ripios.
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Recursos geologicos
Inventario de recursos geoloégicos In Situ

Recursos medidos Recursos indicados Recursos inferidos Recursos identificados
Divisién Mineral Ley Cu Cu fino  Mineral Ley Cu Cu fino  Mineral Ley Cu Cu fino  Mineral Ley Cu Cu Fino
Mt % Mt Mt % Mt Mt % Mt Mt % Mt
Radomiro Tomic 1.171 0,52 6,1 1.518 0,43 6,6 5.539 0,31 17,2 8.229 0,36 29,9
Chuquicamata 1.707 0,69 11,7 1.354 0,60 8,2 11.816 0,41 48,9 14.877 0,46 68,8
Ministro Hales 275 1,09 3,0 271 0,79 2,1 1.155 0,78 9,0 1.700 0,83 14,1
Gabriela Mistral 480 0,37 1,8 123 0,32 0,4 509 0,33 1,7 1.112 0,35 3,9
Salvador 520 0,53 2,8 673 0,43 2,9 1.723 0,45 7.8 2916 0,46 13,4
Andina 2.791 0,73 20,4 2.184 0,66 14,4 14.913 0,56 83,0 19.888 0,59 117,9
El Teniente 2.671 0,85 22,7 3.009 0,57 17,1 10.504 0,48 50,4 16.184 0,56 90,2

Exploraciones,
negocios y filiales

= = = = = = 558 0,25 1.4 558 0,25 1,4

Recursos depésitos artificiales

e Mineral Cu fino Los recursos geologicos de 2012 aumentaron un 2% en cobre fino respecto de 2011,
Division Mt Mt debido de la incorporacién de recursos proveniente de las propiedades mineras Profundo
Chuquicamata 1.059 0,24 2,6 Este y Los Leones negociadas con Anglo Sur, y también por la actualizacién de modelo
de sulfuros de Chuquicamata.
Salvador 1.348 0,25 3,3
El Teniente 5378 0.52 12,3 En tanto, los depdsitos artificiales disminuyeron un 2% como consecuencia de una

nueva estimacion en el material quebrado de Division El Teniente.
Total 4.786 (1ct] 18,2




RECURSOS
Y RESERVAS MINERAS

Plan de negocio y desarrollo

Codelco elabora anualmente un Plan de Negocio y Desarrollo,
que contiene una proyeccion del negocio para el corto, mediano
y largo plazo. Este plan considera los flujos de ingresos, costos,
gastos e inversiones que se generan durante el periodo y que, de
acuerdo con el plan minero, se requieren para explotar todos los
recursos minerales y reservas mineras que sustentan el negocio.

Adicionalmente, el Plan incorpora las restricciones de mercado,
de recursos minerales, estratégicas, ambientales, financieras,
técnicas, contractuales y de otra naturaleza que enfrenta la
empresa.

Los tres primeros anos del Plan de Negocio y Desarrollo,
constituyen el Plan Trienal, que se somete a consideracion de los
Ministros de Mineria y Hacienda en los términos contemplados
por el Gobierno Corporativo, que rige a la empresa desde el 1
de marzo de 2010.

Plan Minero

El Plan de Negocio y Desarrollo se basa en un plan minero para
toda la vida de la mina (life of mine). Por lo tanto, contempla
todos los recursos minerales econémicamente explotables,
incluyendo aquellos que no califican como reserva probada o
probable, ya que los estudios que los soportan aun se encuentran
en desarrollo.

Las reservas mineras (probadas o probables) se definen a partir
de recursos minerales medidos e indicados segun los criterios
establecidos en la norma corporativa NCC-31 y avalados y por
una persona competente de acuerdo a Ley N° 20.235.

A partirde 2011, se aumento la exigencia a un 100% de reservas
probadas para los tres primeros anos de los Planes Minero, por
lo que las divisiones estan en un proceso de mejoramiento
de la base minera metalurgica, para cumplir con este nuevo
requerimiento.
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Recursos Minerales Plan de Negocio Y Desarrollo 2013
(A ley de corte de Plan Minero)

Recursos medidos Recursos indicados Recursos inferidos Recursos minerales
Division Mineral é?% FCI:I; Mineral éﬁyr Ig:-:) Mineral I(-;ﬁyr FCI::; Mineral Ic'ﬁyr FCI:Z
Mt % Mt Mt % Mt Mt % Mt Mt % Mt
Radomiro Tomic 1.284 0,50 6,5 1.283 0,44 5,6 1.140 0,38 4,4 3.707 0,44 16,5
Chuquicamata 528 0,92 4,9 528 0,70 3,7 1.016 0,64 6,5 2.073 0,73 15,1
Ministro Hales 214 1,09 2,3 66 0,71 0,5 678 0,77 5,2 958 0,84 8,0
Gabriela Mistral 443 0,37 1,7 91 0,34 0,3 3 0,26 0,0 538 0,37 2,0
Salvador 391 0,53 2,1 422 0,48 2,0 439 0,42 1,8 1.251 0,47 5,9
Andina 1.882 0,79 14,8 1.363 0,76 10,3 2.462 0,74 18,3 5.707 0,76 43,5
El Teniente 1.268 1,02 12,9 685 0,87 6,0 1.777 0,75 13,4 3.730 0,87 32,3

Recursos depésitos artificiales en Plan Minero
Depésitos artificiales Debido a actualizaciones en los planes mineros realizados en las diferentes divisiones,
Mineral Ley Cu Cu Fino los recursos minerales del Plan de Negocio y Desarrollo 2013, que incluyen el total de
% Mt los recursos minerales identificados y depdsitos artificiales, tienen una disminucién de

0,4% y 1,9%, respectivamente en cobre fino con respecto al Plan 2012.

Division

Radomiro Tomic 26 0,42 0,1
Chuquicamata 425 0,32 1,4
Gabriela Mistral 12 0,42 0,0
Salvador 394 0,54 2,1
Andina 306 0,70 2,2
El Teniente 505 0,57 2,9

Total 1.667 0,52 8.7

clLoc



RECURSOS
Y RESERVAS MINERAS

La produccién de los primeros 12 afos se sustenta casi exclusivamente en las reservas
probadas y reservas probables; a su vez se contempla la inclusién de depositos artificiales
(material quebrado o stock) en los planes mineros, en un porcentaje no superior a un
20-25%, previo un andlisis del origen y de las caracteristicas de estos materiales.

Reservas Mineras Plan de Negocio y Desarrollo 2013
(A ley de corte de Plan Minero)

Reservas probadas

Reservas probables

Division Mineral Mineral
Mt Mt
Radomiro Tomic 947 0,53 5,0 1.620 0,44
Chuquicamata 528 0,92 4,9 528 0,70
Ministro Hales 214 1,09 2,3 66 0,71
Gabriela Mistral 443 0,37 1,7 91 0,34
Salvador 391 0,53 2,1 422 0,48
Andina 1.115 0,81 9,0 1.436 0,69
El Teniente 735 1,08 8,0 802 0,90

Las reservas mineras (probadas y probables) del Plan de Negocio y Desarrollo 2013
aumentaron un 5,1% en contenido de cobre fino respecto del Plan 2012. Este incremento
se explica principalmente por la actualizacién de los modelos geolédgicos, de estimacion
y categorizacion en Radomiro Tomic y Chuquicamata.

En este contexto, Codelco ha sido capaz de reponer el consumo de reservas correspondiente
a su produccién anual de aproximadamente 1,7 millones de toneladas de cobre fino e
incluso incrementar las reservas, a través de un adecuado programa que incluye sondajes,
interpretacién y modelamiento geo-minero-metalurgico, estudios de ingenieria, impacto
ambiental y otros, los que han permitido la transformacién de recursos en reservas.

7.1
3,7
0,5
0.3
2,0
9,8
7.3

Mineral
Mt
2.567
1.057
280
535
812
2.551
1.538

Total reservas

0,47
0,81
1,00
0,37
0,50
0,74
0,99

12,1
8,6
2,8
2,0
4,1

18,8

15,2



Personas Competentes en Recursos y Reservas

A continuacion se indican las Personas Competentes en Recursos y Reservas (Ley de
la Republica de Chile N° 20.235), que han realizado y/o revisado segun su ambito
de responsabilidad (divisional/corporativo) y suscriben la informacién utilizada en la
confeccion del inventario de recursos y reservas de Codelco, tienen la experiencia
suficiente y relevante al tipo de mineralizacién y dep6sitos considerados. Ademas,
estan inscritos y vigentes en el Registro de la Comision Calificadora de Competencias
en Recursos y Reservas Mineras*.

Organizacion

Persona Competente N° de Registro
German Morales Gaarn 0095
Raul de Nordenflycht Alegria 0086
Jaime Henriquez Molina 0087
Patricio Zuniga Rojas 0099
Felipe Celhay Schoelermann 0084
Daniel Bustamante Valdés 0198
Mauricio Larrain Medina 0105
Patricio Cuadra Cardenas 0085
Manuel Mansilla Orellana 0093
América Olivares Morales 0201
Enrique Molina Jara 0196
Claudio Nicolas Vargas 0203
Alejandro Dagnino Espinoza 0200
Victorino Moyano Escobar 0197
Raul Cancino Gonzalez 0192
Rafael Valenzuela Bricefio 0098
Edisson Pizarro Carvajal 0096

Casa Matriz

Division El Teniente

Divisién Andina

Divisién Salvador

Division Gabriela Mistral
Divisién Ministro Hales
Divisién Radomiro Tomic

Division Chuquicamata

* la Comision Calificadora de Competencias en Recursos y Reservas Mineras (Ley de la Republica de Chile N°20.235) es miembro del Committee for Mineral Reserves
International Reporting Standards (CRIRSCO), que agrupa a las organizaciones de Australia (JORC), Canada (Instrumento 43-101), Sudéfrica (SAMREC), EE.UU. (Society
of Mining Engineers), Europa (Pan-European Code), Rusia (NAEN), las que responden a una normativa internacional comun para informar y reportar prospectos de
exploracion, recursos y reservas mineras.
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EXPLORACIONES

COdEICO esta evaluando extender sus

operaciones fuera de Chile, para avanzar en
objetivo de ser una empresa mundial.




2012

62




EXPLORACIONES

Descubrir nuevos yacimientos y desafiar la afirmacién de que Chile esta suficientemente
explorado, son algunas de las principales inspiraciones para el equipo de exploraciones
de Codelco.

Las exploraciones de nuevos yacimientos en Chile y en el exterior es uno de las vias para
generar nuevas operaciones, aumentar los recursos y reservas de las actuales minas y
lograr que Codelco mantenga su liderazgo mundial como productor minero.

Los resultados de la exploracidon minera desarrollada por Codelco han sido muy positivos,
tomando en cuenta que Chile es un pais minero y por ende, altamente explorado.
Desde 1996 a 2012, Codelco ha descubierto 18 cuerpos mineralizados en el pais, que
suman 52 millones de toneladas de cobre fino (ver detalle en tabla).

El primer gran descubrimiento fue Gaby, en 1996, que es hoy la nueva Division Gabriela
Mistral; hasta los ultimos hallazgos en 2012, con los cuerpos mineralizados de Cerro
Negro Sury Copa Sur, ambos en el distrito de Divisién Andina, donde se planifica una
gran expansion de la mina. Otros descubrimientos importantes estan en el Distrito
de Chuquicamata, donde esta en programa desarrollar el yacimiento Quetena, en el
Cluster Toki.

Inversion récord

En sintonfa con la industria mundial, Codelco destin6 la cifra récord de US$ 65,6
millones en 2012 para exploraciones mineras, 27% mas que en 2011. La actividad tuvo
un fuerte impulso en Chile para buscar nuevas areas de exploracion basica generativa
(revision en terreno de geologia, geoquimica y geofisica, con el objeto de generar areas
nuevas que pasan a una siguiente etapa de exploracién) y en un programa distrital en
las diferentes divisiones de Codelco. Del total de inversion, la empresa destind cerca
de 85% en planes exploratorios en Chile y 15% fuera del pais.

1996

1998
1999
2000

2002

2005

2007
2008
2009
2011

2012

Yacimientos descubiertos por Codelco

Yacimientos

descubiertos
Gaby
Opache

Galenosa
Genoveva
Toki
Vicky
Quetena
Puntillas (#)
Inca de Oro
Mocha (#)
Miranda
Casualidad
La Americana
Cerro Negro

Cerro Negro Sur

Copa Sur

Acceso Puquios

RT Norte

Millones de toneladas
de cobre “in situ”

5,52
2,23
0,39
2,57
8,98
0,50
5,03
0,95
1,62
4,49
2,84
1,56
6,27
6,69
0,89
0,84
0,37
0,23

TOTALES 51,96




En el contexto mundial el aflo 2012 mostré una inversion intensiva en la busqueda de
nuevos yacimientos. Segun el Metal Economic Group, los presupuestos de exploracion
de metales no ferrosos registraron la cifra historica de US$ 19,7 billones, un crecimiento
de 21% respecto de la misma actividad en 2011. En este ranking mundial, Chile
se mantuvo en el quinto lugar, con un 5% de la inversion total, correspondiente a
USM$1.035 (25% mas que en 2011).

Chile: nuevos recursos a la base minera
Codelco se focalizo en 2012 en exploraciones en los distritos de sus actuales operaciones,
con un balance positivo.

Los avances mas relevantes se localizaron en el distrito Andina, con la extension hacia
el sur de la mineralizacion descubierta en Cerro Negro y la identificacion de Copa
Sur, un nuevo cuerpo de alta ley, de tamano mediano que, si se suman a los recursos
descubiertos en los Ultimos 3 afos, agrega del orden de 13 millones de toneladas de
cobre fino a la base minera. Copa Sur se ubica inmediatamente al norte del yacimiento
de Andina. En 2013 se programa continuar los reconocimientos con sondajes, para
aumentar estos recursos y avanzar en el reconocimiento de otros blancos de interés.

En el distrito El Teniente, las exploraciones llevadas a cabo en el sector Acceso Puquios
y en el entorno del Rajo Sur, sugieren la posibilidad de adicionar nuevos recursos, que
seran verificados con sondajes durante 2013.

En la exploracion del Distrito Norte, se definieron recursos adicionales hacia el sur-este
del actual rajo de la Division Radomiro Tomic y se obtuvieron intersecciones de interés
en otros blancos de la cartera.

En tanto, en el Distrito Salvador se reevalué un programa de generacién de prospectos
mediante seguimiento con sondajes en 2013.

En la misma linea, Codelco mantiene, como parte de su estrategia, programas de Exploracién
Basica o Greenfield, para descubrir yacimientos de interés en lugares geolégicamente
favorables a lo largo del pafs. Con este fin se han realizado levantamientos geolégicos,
estudios geofisicos y sondajes en los blancos de interés, desde el extremo norte hasta
la latitud de la Regioén del Bio Bio.

Asociaciones de Exploracion

Proyectos en Chile Socio Tipo
Pasaca Rio Tinto Cobre
Queen Elizabeth Rio Tinto Cobre
Anillo Fortune Valley Oro
Puntilla-Galenosa Pucobre Cobre
Cumbre Antofagasta Cobre
Sierra Jardin Antofagasta Cobre/oro
Desierto Minera MMX Fierro/cobre
Catifa Minera Aurex Chile Cobre
Sulfatos China Yunnan Copper Cobre
Plazuela Hot Chili Cobre
Liberdade Pan Brasil Cobre

(ENAMI EP) de Ecuador Cobre

Grupo Propiedades
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EXPLORACIONES

Innovacion y transferencia tecnologica

Los nuevos métodos y tecnologias son relevantes para potenciar la exploracién. Codelco
participa en programas colaborativos, patrocinados por AMIRA, que estan centrados
en la identificacion de minerales diagndsticos en aureolas de sistemas mineralizados.

Ademas, se realizé una prueba sismica de reflexion de alta resolucion, técnica de uso
comun en la industria del petréleo, que estd comenzando a usarse en la exploracion
de minerales y muestra resultados prometedores.

También se continud con la aplicacién de metodologias de inteligencia artificial y anélisis
estadistico de grandes volimenes de datos multivariables, especialmente en distritos
maduros como Chuqguicamata.

Exploracién con terceros

Codelco mantiene actividades de exploracion en propiedades mineras corporativas con
empresas chilenas e internacionales, como Rio Tinto, Fortune Valley, Pucobre, Antofagasta
Minerals, Minera MMX, Minera Aurex Chile, China Yunnan Copper y Hot Chili.

Durante, 2012, en el marco de estas asociaciones con terceros, se perforaron alrededor
de 17.000 metros de sondajes en blancos que continuaran en reconocimiento en 2013.
Codelco realiza exploraciones de acuerdo al nivel de una empresa lider en mineria, que
respeta a las comunidades donde se instala, cumple a cabalidad las legislaciones locales
y aplica los mismos estandares y valores que tiene en Chile.

Brasil

Codelco realiza exploraciones en Brasil, a través de la filial Codelco do Brasil. Durante
2012, las actividades de exploracion de Codelco junto con Pan Brazil, obtuvieron
intersecciones mineralizadas de interés en el proyecto Liberdade, cuya evaluacion se
espera completar en 2013. Este proyecto esta ubicado en el distrito de Carajas, donde
Codelco explora una cartera de mas de 400 mil hectéreas de propiedades, principalmente
en asociacion con terceros.

Ecuador

Codelco fue invitado por el Gobierno ecuatoriano a formar una alianza técnico-minera
para desarrollar una minerfa a gran escala y con los mejores estandares mundiales.
Desde 2008 mantiene un acuerdo con la Empresa Nacional de Mineria de Ecuador,
ENAMI EP, para colaborar en exploraciones mineras.

Ecuador es un pafs interesante por su potencial geolégico y que no ha sido explorado
exhaustivamente. Estas caracteristicas lo ubican en una posicién prioritaria para el
desarrollo de una minerfa sustentable con estandares socio-ambientales de clase
mundial. Ello porgque la gran minerfa ha tenido un salto significativo en los aspectos
de sustentabilidad en el dltimo siglo.

Se evaluaron oportunidades de exploracion en propiedades de privados, ademas de
las incluidas en el convenio con Enami EP. En este contexto, se perford el prospecto El
Palmar, un pérfido de Cu-Au, sin embargo su potencial fue menor al esperado.

En tanto, el Proyecto Llurimagua, dentro de la asociacién con la Empresa Nacional
de Minerfa de Ecuador, Enami EP, se inici6 el proceso de obtencién de los permisos
ambientales y sectoriales para ejecutar, en conjunto, la exploracion.

Llurimagua es un poérfido de buen potencial descubierto en la década de los 80; sin embargo,
aun se debe realizar un plan de exploracion bésica para determinar si efectivamente
existe potencial minero necesario para continuar con la etapa de exploracién avanzada.
Se espera iniciar los reconocimientos con sondajes en el segundo semestre de 2013.
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INVERSIONES
Y PROYECTOS

Durante 2012, Codelco continué con el desarrollo del mayor programa de inversiones
de su historia, que busca transformar sus grandes reservas en excedentes para el Estado.

Codelco lleva adelante cinco proyectos estructurales mineros, con el propésito de
compensar el natural deterioro de las leyes de cobre en sus minerales, incrementar
la productividad y agregar producciéon nueva. Estas iniciativas, que se encuentran en
distintas etapas de ejecuciéon y se cuentan entre los desarrollos mineros mas grandes
del mundo, fortaleceran el liderazgo de Codelco en la produccion mundial de cobre.

La cartera de inversiones 2012 se caracterizd por avances importantes en el desarrollo de
todos los proyectos estructurales: Mina Chuquicamata Subterranea; Sulfuros Radomiro
Tomic; Ministro Hales; Expansion Andina 244 y Nuevo Nivel Mina El Teniente.

A la ejecucion de estos Proyectos Estructurales, se afiaden otros estudios y proyectos
dentro del programa anual de inversiones de las divisiones, de mantener sus activos en
operacion bajo condiciones de disefio; ademas de conservar y mejorar su competitividad
en el largo plazo.

Este plan de inversiones demandé un volumen de recursos inédito para Codelco y contempld
reemplazos y mantenciones de equipos e instalaciones, proyectos medioambientales,
de seguridad, exploraciones geoldgicas e investigacion y desarrollo. Cabe destacar que
también se destinaron montos importantes para dar cumplimiento y cerrar brechas en
los Estandares Criticos de Fatalidades.

Inversiones

Durante 2012, por sexto afo consecutivo, la empresa realizé estudios preinversionales
y proyectos que constituyen un nuevo récord histérico de US$ 4.093 millones, que se
detalla en la siguiente tabla.

Inversiones 2012

US$ millones (moneda nominal)

Proyectos

Proyectos de desarrollo 2.497

Reemplazo de equipos

- : . 255

y refacciéon de instalaciones
Medio ambiente, seguridad laboral

: 283
y bienestar
Investigacion y estudios 343
Exploraciones 92
Desarrollo mina y gastos diferidos =
Otros 33

Total 4.093

Nota: Datos extraidos de los costos reales a diciembre 2012 SAPIR3.
Moneda nominal sujeto a ajustes contables.




Cinco proyectos de envergadura mundial

Afines de 2012, hubo avances relevantes en los cinco proyectos estructurales, que tienen

por finalidad prolongar la continuidad operacional de las divisiones en varias décadas.

¢ Mina Chuquicamata Subterranea:

El estudio de ingenierfa de factibilidad se encuentra en fase final de elaboracién.
Estan en ejecucion las obras tempranas subterraneas y de superficie, con el hito
de inicio del tunel de acceso de personal, efectuado en julio, con la asistencia
del Presidente de la Republica.

¢ Explotaciéon de Mineral Sulfuro Radomiro Tomic:
Estudio de factibilidad en desarrollo.

¢ Ministro Hales:
En ejecucion las obras de desarrollo de la mina, planta e infraestructura.

¢ Expansion Andina 244:
Estudio de factibilidad terminado.

e Nuevo Nivel Mina El Teniente:
En ejecucion las obras de desarrollo de la mina, planta e infraestructura.

Division Chuquicamata

Proyecto Estructural Mina Chuquicamata Subterranea
El proyecto esta disefiado para explotar parte de los recursos mineros remanentes,
una vez que se agote la actual mina Chuquicamata, en el afio 2020. De esta forma se

70

continuara con la explotacion minera, con la transformacién de la mina a cielo abierto
en una operacion subterrdnea. Se prevé una tasa de produccion en régimen de 140 mil
toneladas diarias de mineral, lo que significara una produccion anual media de 340 mil
toneladas de cobre fino y mas de 18 mil toneladas de molibdeno fino.

En el marco de la construcciéon de las obras tempranas, en julio se efectué el primer
disparo de los tuneles de acceso de personal y transporte de mineral. El hito fue sequido
por las excavaciones de los tuneles de inyeccion de aire fresco y la infraestructura en
superficie para la construccion del pique de extraccion de aire viciado.

En paralelo, se avanzé con el estudio de factibilidad del proyecto minero e infraestructura
permanente, que finalizé a fines de 2012, y se inici6 la etapa de preparacion de los
antecedentes que respalden la continuacion a la etapa de construccion del proyecto.

Otros proyectos

El periodo marcé un hito histérico, con la adquisicion de los Ultimos camiones de
extraccion de gran tamano para la Mina Chuquicamata, cuyo término de operaciones
se proyecta para 2020. La flota serd reemplazada paulatinamente por la extraccion
minera via subterranea como fuente de abastecimiento de mineral sulfurado para la
Planta Concentradora, que se mantendra en operaciones en el largo plazo.

En la Planta Concentradora, se iniciaron diversos estudios y proyectos orientados a
alcanzar y sostener el nivel de tratamiento y optimizar el negocio. Este ambicioso
programa de mejoramiento abarca todos los procesos, desde recepcion del mineral,
conminucion, flotacién y espesaje de los relaves. Se espera un aumento del nivel de
eficiencia y una reduccion de costos.
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Y PROYECTOS

En la Fundicion de Concentrados, como resultado de los estudios preinversionales
realizados en anos anteriores, hacia fines de 2012 quedd configurado el proyecto que
a futuro mejorara a la fundicion a través de la detencion del Convertidor Teniente y el
potenciamiento del Horno Flash para fundir alrededor de 1,4 millones de toneladas de
mezclas de concentrados y de calcina, que producira Division Ministro Hales. Bajo este
nuevo esquema operacional, se lograra racionalizar las operaciones (secado, fusion,
limpieza escoria, plantas de &cido y conversién), aumentar la productividad laboral
y reducir sustancialmente los costos de operacién. Para este fin, se dotara al Horno
Flash con la tecnologia mas moderna. En hidrometalurgica, finalizaron los proyectos
relacionados con la explotacion del sector Extension Mina Sur, especificamente la
Explotacion de la Fase 8 y la ampliacién de la capacidad de depositacion de ripios.
Dado que el término del abastecimiento de soluciones a la planta de extraccion por
solventes/electroobtencion se proyecta hacia 2015, se continué con los estudios de
ingenierfa para explotar el yacimiento Quetena, de modo de no interrumpir la produccion
de cobre en las plantas de tratamiento de soluciones via extraccion por solventes y
electrodepositacion (SX/EO) de Chuquicamata. Para ello, se considera una alimentacion
de mineral a la planta existente, a un ritmo de 30 mil toneladas por dia y una lixiviacion
de los minerales oxidados de baja ley, por medio de lixiviacion en botadero, a un ritmo
de 60 mil toneladas de mineral por dia. En paralelo, se continué con la identificacion
y caracterizacion de otras alternativas para aprovechar integralmente los recursos
lixiviables en el entorno de la planta.

Se continué con el peraltamiento de los muros de la Ampliaciéon Capacidad Tranque
Talabre Fase VII, que significard un aumento de 5 metros en su cota e incrementard la
capacidad de almacenamiento de los relaves, asegurando la operacién hasta 2016. En
paralelo, se esta finalizando el estudio de factibilidad de la Fase Vil y se est& avanzando
en la consolidacion de nuevas tecnologias de disposiciéon de relaves.

Otros proyectos son los relacionados con el aseguramiento del abastecimiento de
agua, con estudios de nuevas fuentes y la optimizacion del uso del recurso en las
instalaciones actuales.

Division RadomiroTomic

Proyecto Estructural RT Sulfuros

Contempla la extraccion y procesamiento de las reservas de minerales sulfurados del
yacimiento Radomiro Tomic, estimadas en 2.600 millones de toneladas, con una ley
media de cobre de 0,48%. La extraccidén minera sera a cielo abierto desde la actual
mina y el beneficio del mineral se realizard en una planta concentradora propia, con
capacidad nominal de tratamiento de 200 mil toneladas diarias, que utilizaréd agua de
mar desalinizada y conducida hasta la faena.

A mediados de 2012, se inici6 el estudio de factibilidad, fase que se encuentra préxima a
finalizar para dar paso al desarrollo de las ingenierfas de detalle y al proceso de obtencién
de los fondos inversionales. Por otra parte, el proyecto ha obtenido las servidumbres
definitivas para las areas de desalacién e impulsién de agua de mar.

Otros proyectos
Se realizaron inversiones orientadas a la continuidad operacional de la explotacion del

yacimiento, con la adquicision de nuevos equipos para la mina y se habilit6 el rea para
depositar los ripios provenientes de la extraccion y su lixiviacion secundaria. El programa
de acopio de ripios implica realizar inversiones relevantes en infraestructura y equipos
hasta el cierre de la linea 6xidos en 2018.

Respecto del levantamiento de las vulnerabilidades existentes en la planta de extraccion
por solventes/electroobtencion, durante el perfodo se aprobaron los proyectos relacionados
con las adquisiciones y reparacion mayor de los chancadores, tanto secundarios como
terciarios asi como la restauracion de la rotopala y el sistema de ripios, que aseguraran
los planes de produccion de la linea de minerales oxidados.

Se continud en desarrollo el proyecto de biolixiviacién y se comenzo la irrigaciéon en pilas
de contrastacion e inicio de pruebas industriales de la Planta Biomasa, que pretende
indagar respecto de nuevas tecnologias de biolixiviacién para minerales sulfurados y
contar con la posibilidad de nuevas alternativas de obtencion de cobre.

Desde el punto de vista geoldgico, a fines del afo se aprobo un proyecto para delinear
el sector norte del yacimiento, que mejorard la informacion mineralégica para aumentar
la vida atil de los minerales oxidados por un afio adicional al plan de produccién actual
y, a la vez, precisar la informacion de los sulfuros en este sector.

Finalmente, se continu6 con la reconstruccién de la Ruta 50 que une Calama con
instalaciones de Radomiro Tomic y concluy6 la construccién de dos naves de mantencién
para camiones de alto tonelaje.

Division Ministro Hales

Proyecto Estructural Ministro Hales

Explotard a rajo abierto 289 millones de toneladas de mineral del yacimiento Ministro
Hales, que cuenta con recursos del orden de 1.300 millones de toneladas de mineral, con
una ley media de cobre de 0,96%. Con ello producira, durante 15 afios, un promedio
anual de 170 mil toneladas de cobre fino y 300 toneladas de plata.

Se avanzé notablemente en la concresion del proyecto Ministro Hales, con porcentajes
cercanos al 67% en la construccion y 78% en la ejecucion del proyecto en su conjunto.
Esto considera las ingenierfas, adquisiciones, el prestripping de la mina y la construccion
de las distintas areas: chancado primario, correa overland, stockpile, molienda, flotacion,
espesamiento y relaves, domo de concentrado, estacion de despacho de acido, subestacion
eléctrica y plantas de tostacion, de efluentes y de filtros, entre otras.

Dados los importantes aumentos de obras que se originaron al completar la ingenierfa
de detalle, se solicitd incrementar los fondos inversionales en un 23%.

El proyecto se destaco en el ambito de la seguridad, con mas de 19 millones 800 mil
horas trabajadas, obtuvo un indice de Frecuencia de 1,16 y un Indice de Gravedad de
21,8, resultado que esta entre los mejores de la industria.

Otros proyectos
Se avanzé con las adquisiciones y construccion del proyecto de Explotacién Recursos



Lixiviables, que permite el tratamiento de estos recursos que se extraen durante el
prestripping de la Mina Ministro Hales. Para este fin, son transportados y acopiados en
botaderos para luego ser lixiviados. Las soluciones con cobre se envian a la planta de
extraccion por solventes/electrodepositacion de Chuquicamata. Este proyecto aportara
una produccién promedio anual superior a 23 mil toneladas de cobre fino en en el periodo
2014-2015. Su puesta en marcha esta programada para el segundo trimestre de 2013.

Se destaca también el inicio de lo sondajes y estudios de ingenieria para explotar recursos
mineros que no son extraidos por mineria a cielo abierto y cuyo potencial estimado de
recursos asciende a mas de mil millones de toneladas. A la fecha, se ha podido identificar
dos sectores de alto potencial, uno de ellos a una profundidad relativamente baja.

Division Gabriela Mistral
A partir del 2 de enero de 2013, Minera Gaby Spa se convirtié en la nueva Division
Gabriela Mistral, manteniendo la continuidad de los proyectos e inversiones en curso.

Durante 2012, se realiz6 la puesta en marcha del proyecto de Depositacion y Lixiviacion
Secundaria de Ripios. Mediante esta operacion se obtendra una produccién adicional
total de 50 mil toneladas de cobre fino durante los préximos 5 afios. Como resultado
de acciones focalizadas, el riego de las nuevas areas de ripios se adelanto respecto del
programa original, lo que significéd un aporte adicional aproximado de 1.205 toneladas de
cobre fino al programa de produccion 2012. Con el propdsito de mejorar la recuperacion
metaluUrgica y disminuir la variabilidad de proceso, se iniciaron proyectos relacionados
con la irrigacion de las pilas y la acidulacién de soluciones.

En la linea de aumentar la productividad de las instalaciones y eliminacién de restricciones
operacionales en las plantas, se continué con el proyecto de Potenciamiento de los
Chancadores y ajustes en los equipos anexos. Respecto de la infraestructura, se iniciaron
proyectos para mejorar la seguridad de abastecimiento de agua para los procesos.

Adicionalmente, se iniciaron las exploraciones de minerales sulfurados, para identificar
nuevas fuentes de mineral que permitan dar continuidad a la Division Gabriela Mistral,
una vez que se agoten los recursos lixiviables.

Division Salvador

Proyecto San Antonio Oxidos

En 2012 se concluyé que los indicadores econémicos del proyecto San Antonio Oxidos
no son atractivos y se inicié un trabajo destinado a generar un nuevo caso de negocios
para este. Se buscaran soluciones distintas y flexibles, junto con opciones que permitan
bajar el riesgo financiero de la ejecucion inversional.

La cartera de proyectos de Salvador continué con los estudios de prefactibilidad de
Expansion Distrito Salvador y de perfil, en el caso de los Sulfuros San Antonio.

Otros proyectos

En octubre, se inici6 la instalacién de la planta de tratamiento por flotacién de las
escorias para el Convertidor Teniente de Fundicién Potrerillos, emplazada al costado
poniente de la nave de fundicion. Con este proyecto se aumentara la recuperacion
metallrgica global del complejo.

En seguridad y cuidado medioambiental, se dio término al estudio de factibilidad del
proyecto Mejoramiento Integral Captacion y Procesamiento de Gases en la Fundicion
Potrerillos, que busca dar una solucion técnica integral desde la boca de hornos convertidores
hasta la planta de 4cido. El proyecto es rentable porque aumenta la produccién de acido
sulfurico y la capacidad de fusién de concentrados; en tanto, disminuye los costos de
mantenimiento y de consumo de energia y asegura la continuidad operacional de la
Fundicion Potrerillos. Ademas alcanza un 95% de fijaciéon de azufre, cumpliendo las
directrices ambientales de Codelco, junto a una mejoria significativa de la calidad de
vida de los trabajadores de Potrerillos.

Ademas, se realizaron los andlisis y estudios para dar continuidad operacional y
reforzar la competitividad de Salvador. Con esto, se busca restituir los estandares de
productividad y sustentacién operacional. Parte de este esfuerzo es el proyecto en
curso para aumentar la confiabilidad de los espesadores para concentrados de cobre
y molibdeno, que consiste en un mejoramiento general mediante el recambio de los
elementos mecanicos y estructurales, que aumenta su vida Util de los espesadores en
al menos 10 anos.

Division Andina

Proyecto Estructural Expansion Andina 244

El proyecto Expansion Andina 244 consiste en ampliar la capacidad nominal de
tratamiento de mineral de la Division Andina en 150 mil toneladas diarias, alcanzando
244 mil toneladas por dia. Para ello se realizard una expansion significativa de la
minerfa, un proceso de chancado primario en sector mina, la construcciéon de nuevas
instalaciones de concentradora y el desarrollo de infraestructura (sistemas de transporte
de mineral en tuneles), transporte hidraulico de concentrados, planta de filtros, linea
de alta tensién, suministro e impulsiéon de aguas, entre otras obras. Todo en linea
con la mega explotaciéon que se proyecta. En resumen, se incrementara la capacidad
anual de produccién de Andina a méas de 600 mil toneladas de cobre fino.

El proyecto termind su ingenieria basica y completo su Estudio de Impacto Ambiental
(EIA), integrando las labores de transporte y almacenamiento de concentrados en la
Divisién Ventanas, que sera presentado a las autoridades pertinentes a comienzos
de 2013.

Otros proyectos

En continuidad operacional, concluyé el proyecto Normalizacion de Aguas Etapa 1,
permitiendo asegurar el abastecimiento del recurso y consolidando la solucién final del
Nuevo Sistema de Traspaso de mineral desde el rajo abierto a la planta concentradora.
El proyecto ya present la solicitud de fondos inversionales, para iniciar su construccion
en 2013.

Los focos inversionales estuvieron dirigidos a consolidar la continuidad operacional,
mejorar las condiciones de trabajo de los trabajadores (propios y de empresas contratistas)
y seguir desarrollando las iniciativas que permiten a la Divisidon operar dentro de las
normativas vigentes, respetando a las comunidades y al medio ambiente.

En continuidad operacional, se destacan una serie de iniciativas en Proceso Planta en
Cordillera, que aseguran los niveles de produccién, dentro de las que se destacan un
nuevo espesador de concentrado, mejoramiento de las confiabilidades de los sistemas
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motrices de las correas de transporte de mineral y obras para aumentar la produccion
de molibdeno. Ademas, destaca la adquisicidon de camiones para la operacion de la mina
rajo y cargadores para la mina subterranea, que aseguraran el escenario de negocio
para el préximo quinquenio. En cuanto al mejoramiento de las condiciones de trabajo,
se consolidaron proyectos asociados a optimizar las condiciones de ventilacién en mina
y planta. Ademas, se han perfeccionado las condiciones de habitabilidad (servicios
higiénicos, refugios y campamentos).

En sustentabilidad, se considerd el inicio de la construccién de obras para la operacion
continua y segura del Tranque de Relaves de Ovejerfa, hasta la cota 620 de altitiud. Dentro
de esto, destacan la Construccién de las Torres de Captacién y Evacuacion, Ampliacion
de Drenes y Mejora de las condiciones de transporte de relave. Ademas, se inicio la
ejcucion de proyectos para aumentar la eficiencia en el uso del recurso hidrico, tanto en
los procesos, como respetando al entorno. Concretamente, se implementaron sistemas
para el uso eficiente de aguas en los procesos de planta y se instalaron bocatomas.

Finalizaron otros proyectos relevantes como la habilitacion de las obras para asegurar
los recursos hidricos en periodos de sequia, evitando pérdidas de produccion en los
procesos de Planta Concentradora en Cordillera.

En seguridad de las operaciones, se inici6 la implementacion de sistemas de supervision
a distancia de equipos de alta y media tension, minimizando la exposicién de los
trabajadores a equipos energizados. Estos nuevos sistemas son una herramienta de
gestién, ya que permiten monitorear en linea el uso de energia eléctrica, mejorar los
tiempos de diagnostico, toma de decisiones y respuestas ante fallas.

Division Ventanas

Los proyectos mas importantes ejecutados se focalizaron en el manejo de gases, el
control del material particulado y la reduccion de riesgos a las personas. Finalizaron
los proyectos de aumento de captacion de material particulado en los gases del Horno
Eléctrico y la mitigacion de la emisién en el Secador de Concentrados. Actualmente esta
en desarrollo el proyecto para mecanizar la carga de los Convertidores Pierce Smith,
evitando emisiones de gases fugitivos.

En el Ultimo trimestre del afo se autorizaron los estudios de factibilidad para la captacion
y tratamiento de los gases fugitivos en los puntos de sangrias de materiales fundidos
y campanas de convertidores. Ademas, se aumentd la capacidad de la Planta de Acido
Sulfurico y el tratamiento de gases de cola de la misma. Estos estudios permitiran a la
Division implementar el plan ambiental para cumplir la nueva normativa de fundiciones.
En seguridad, se autorizaron proyectos relacionados con los Estandares de Control de
Fatalidades, que permitira disminuir las condiciones subestandar existentes. Los principales
se relacionaron con el bloqueo de areas y permisos de trabajo, trabajos en altura fisica
y materiales fundidos (en particular, colgadores de olla fijo para cobre Blister), ademas
del mejoramiento del acceso vial y peatonal a la Division.

Division El Teniente

Proyecto Estructural Nuevo Nivel Mina
El desarrollo profundizara la explotacion del yacimiento El Teniente, sumando una

superficie cercana a los 2 millones de metros cuadrados, con reservas que ascienden
a 2.020 millones de toneladas y con una ley media de cobre de 0,86% y 220 ppm de
molibdeno. Ello permitira a El Teniente continuar, a contar de 2017, con el tratamiento
de 137 mil toneladas por dia de mineral, por mas de 50 afios (ramp up de 12 afnos a
partir del 2017). De esta forma, se alcanzara un régimen de produccion en torno a las
430 mil toneladas anuales de cobre fino.

Durante 2012 se continué con la ingenieria de detalle y en la compra de suministros.
En materia de construccion, concluyé sus dos obras tempranas: una rampa desde el
Nivel Teniente 7 hasta el Nivel de Produccién del proyecto, y dos plataformas (sur y
norte) en el sector de Confluencia, que permiten el acceso a la mina. En septiembre se
hizo la entrega de estas plataformas y el nuevo puente sobre el rio Coya que las une.
Ademas, en la ceremonia inaugural se efectud la primera tronadura de los tdneles de
acceso de personal y de transporte de mineral en correas.

Posteriormente, se han registrado avances en los tineles principales, adits de ventilacion,
obras de desarrollo interior mina y obras de superficie,movimiento de tierras y caminos
de acceso, para la instalacion de los tres tramos de la correa overland. También, se
realizaron movimientos de tierra para botaderos e instalaciones de accesos y bodegas
en Maitenes.

Por otra parte, se aprobd la construccion de una carretera de 16 kilémetros entre
Maitenes y Confluencia, contrato que fue adjudicado en noviembre de 2012 y esta
proximo a iniciar sus obras.

Otros proyectos

A fines de 2012, comenzo la puesta en operaciones para explotar a cielo abierto el
sector de Rajo Sur, en la naciente de la Quebrada Diablo. El sector se ubica al sureste
del yacimiento y en el borde de la cavidad El Teniente, formada por la explotacion
subterranea, entre las cotas 2.730 y 3.240 de altitud. Esta nueva faena aportard en
régimen alrededor de 15 mil toneladas por dia de mineral, por un periodo de 8 afos,
lo que implica un aporte de 237 mil toneladas de cobre fino.

Desde octubre de 2012, se encuentra en operaciones la Fase Ill de la mina Diablo
Regimiento y en plena ejecucion de sus inversiones para su Fase IV. Esta Ultima tendra
SuU puesta en operaciones a principios de 2014, aportando cada una de ellas del orden
de 10 mil toneladas por dia de mineral a la planta de beneficio de El Teniente.

Termind el estudio de factibilidad e inicio de las obras tempranas del proyecto Explotacion
Dacita, que producira a régimen 17 mil toneladas de mineral por dfa, con una ley de
cobre promedio sobre 1%. Esto aportard 40 mil toneladas de cobre fino anual, por
un periodo de 10 anos. Los proyectos sefialados permitirdn reponer la capacidad de
produccién de la mina, reemplazando los sectores en vias de agotamiento.

En cuanto a la Fundicién de Caletones, se inici6 al proyecto para sustituir el moldeo
de cobre Refinado a Fuego por Moldeo de Anodos, que permitird producir 4nodos a
partir de 2014, procesados en las refinerias electroliticas de Codelco y mejorara las
condiciones ambientales de Caletones.

El proyecto Construccién 6°. Etapa Embalse Carén se encuentra préximo a desarrollar
su estudio de factibilidad e iniciando la construccion de sus obras tempranas.
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Codelco ha definido un Plan Estratégico 2012-2015, que privilegia la aplicacién de
tecnologias e innovaciones en las actuales operaciones y en los proyectos estructurales
y de inversion. La estrategia busca incrementar la productividad, lograr ambientes de
trabajo mas seguros y ambientalmente mas limpios.

La empresa enfoca su busqueda en tecnologias que permitan hacer frente a los desafios
gue existen en las distintas etapas de las operaciones y procesos mineros, con énfasis
en seguridad, salud ocupacional y en soluciones limpias.

Las tecnologias seleccionadas se validan en los ambientes de trabajo para consolidar
su aplicacion, detectar sus beneficios y, posteriormente, realizar pruebas piloto y a
escala industrial. Se trabaja con un horizonte de operaciones de mejor calidad laboral
y como evitar ambientes de trabajo adversos. La automatizaciéon o teleoperacion de
operaciones unitarias de mas alto riesgo es uno de los caminos.

Codelco invirtié un total de US$ 100 millones en tecnologia e innovacion durante 2012.
Entre las principales iniciativas ejecutadas destacan las siguientes:

Mineria subterranea continua

La innovacion es una herramienta muy potente para mejorar la productividad de Codelco.
La calidad del macizo en las actuales operaciones muestra cambios importantes en
el mediano y largo plazo y el gran desafio es encontrar tecnologias adecuadas, que
permitan aumentar la productividad y reducir los costos de operacién. Por ello, la mineria
continua y la automatizacion son algunos de los proyectos que se estan impulsando y
gue permitirdn mantener la posicién lider de Codelco en la mineria mundial.

El afo 2012 mostré avances importantes para el desarrollo de la mineria subterranea
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continua, proceso automatizado y operado a distancia, que permite extraer el mineral de
forma continua y simultanea desde distintos puntos. En Divisidon Andina, especificamente,
se trabajé en la construccion de la infraestructura de esta tecnologia para probarla a
partir de 2013.

La minerfa subterranea continua es un quiebre tecnolégico que permitird aumentar la
productividad en al menos 50%, disminuir los costos operacionales en 20% vy reducir
la exposicion a riesgos de los trabajadores. Se estima que en Chuquicamata podria
generar un beneficio de US$ 1.000 millones adicionales a partir de 2019.

Otro proyecto en el que hubo avances relevantes fue en el equipo tunelero MTM4 (Mobile
Tunnel Miner). Durante el afo se trabajo en su disefio, mejorando su funcionalidad y
el equipo podréa excavar y fortificar. Esta tecnologia es mas segura y ofrece una mayor
calidad; ademas que permitiria construir tineles de forma mas rapida (mayor velocidad
de excavacién: 12 v/s 6 m/d obtenido con perforacion y tronadura).

Mineria a rajo abierto

Durante el afo se trabajé en un diagnostico de los rajos para determinar areas donde se
pueden realizar innovaciones e incorporar tecnologias que incrementen su funcionamiento,
de acuerdo al ciclo de vida y las condiciones de operacién de cada rajo.

Hubo dos lineas de trabajo, una para detectar oportunidades de mejoras en los rajos y
aplicar tecnologias existentes, que podrian generar ganancias potenciales por US$ 1.000
millones. La otra esta vinculada a la busqueda de un quiebre tecnolodgico, especificamente
en los taludes verticales y a operacién remota. Este es un nuevo método de explotacion
minera, inédito en el mundo, que permitiria optimizar el disefio de los taludes al
modificar su angulo. De esta forma, se viabilizaran recursos geoldgicos que no estan
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disponibles con los métodos de explotacion actuales y respecto del Plan Exploratorio
2012. Se estima que podria significar un beneficio superior a los US$ 5.000 millones.
Se espera poder realizar una aplicacion industrial en el rajo Inca en 2018.

Innovacion en procesos

Procesamiento de minerales

En 2012 se priorizaron estudios y proyectos conducentes a aumentar la eficiencia
energética en el proceso de conminucion; a aumentar la recuperaciéon de cobre y
molibdeno, e identificar oportunidades de un mejor uso del recurso hidrico.

Conminucion

Durante el afno, se llevaron a cabo pruebas a escala piloto de la tecnologia alemana Loesche
en la molienda de mineral y escoria. Los resultados indican que se alcanzarian importantes
ahorros en el consumo de energia en el proceso de conminucién. Especificamente, un
10% de ahorro energético para minerales blandos, en Division Salvador, y 30% para
minerales duros, en Divisién El Teniente. En tanto, en la conminucién de escorias de
Salvador el ahorro en el consumo energético alcanzé un 25%.

Preconcentracion de minerales sulfurados de cobre

En Division Andina se realizd un programa exploratorio, a escala de laboratorio, de pre-
concentracion de minerales de cobre y molibdeno desde minerales, relaves y productos
intermedios del proceso de concentraciéon. Este programa se trabajé con la empresa
alemana BASF y tuvo resultados promisorios.

78

Competitividad del negocio de fundicién

Se analizo el negocio de fundicién y refineria centro-sur. Se identificd una oportunidad
de mejora del negocio de fundicion en Division Ventanas, mediante la integracion de
la tecnologia de fusion Convertidor Teniente de Codelco con la de soplado de aire
enriquecido desde el fondo (Bottom Blowing). Dicha tecnologia es usada a escala
industrial por la empresa China Dongying Fangyuan Copper Industry Company Ltd.

Biolixiviacion

Durante 2012, se consolidd la operacion de la primera Planta Industrial de Biomasa en
Divisién Radomiro Tomic, ratificando su desempefo respecto del tipo y concentracion
de microorganismos a inocular a minerales sulfurados de cobre.

También en Radomiro Tomic concluyeron las obras de ingenieria asociadas a la prueba
de contrastacion de biolixiviacion en pilas de minerales sulfurados de baja ley de
cobre, a escala industrial, de la tecnologia actualmente en uso por la industria y de
las tecnologias BioSigma.

En Divisién El Teniente se realizd la prueba piloto de lixiviacion in situ del mineral
quebrado al interior de la mina. Actualmente, se trabaja en la implementacién de la
inoculaciéon de microorganismos que permitan iniciar la etapa de biolixiviacion in situ
en el sector en prueba, durante el primer trimestre de 2013.

Tecnologias sustentables

En 2012 se identificaron las vulnerabilidades ambientales que requieren de tecnologias
para su solucion. Se catastraron las de mayor criticidad y se trabajé en el tratamiento de
depositos de relaves en playas, en el tratamiento y eliminacion de neumaticos mineros
y en la mitigacién de material particulado en las operaciones. Junto con empresas
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especializadas, se esta trabajando en alternativas de solucién para el confinamiento de
material particulado en relaves. En eficiencia hidrica, se trabaja con General Electric en
pruebas industriales para el ahorro de agua en la mitigacién de material particulado
en los caminos de las operaciones mina y en el frente de explotacién de mina, en
Radomiro Tomic y Salvador.

Respecto de mejoras tecnoldgicas que impacten en eficiencia energética, se trabaja en
el calentamiento de soluciones de lixiviacién para el aumento de disolucién de cobre
en las pilas en Division Gabriela Mistral.

Tecnologias de la Informacién, Comunicaciones,
Automatizacion y Robética (TICAR)

La empresa lleva adelante su estrategia Codelco Digital, que considera la tecnologia
e innovacion TICAR en la transformacién de los procesos mineros, como un elemento
relevante para enfrentar los desafios de la mineria: leyes decrecientes, técnicas de
extracciéon mas complejas, estandares de seguridad y de medio ambiente cada vez
mas exigentes, entre otros. Durante 2012 hubo avances y logros relevantes en el area,
gue han permitido disponer de procesos mas automatizados, seguros y mas amistosos
con el medioambiente.

Automatizacion

Codelco continud modernizando las plataformas de control de las plantas concentradoras
a través de un programa corporativo que facilita la aplicacion de estandares y el
aprovechamiento de sinergias. Se destacan los siguientes logros:

®  Puesta en operacion de la nueva sala de control integrada de procesos en la
Concentradora de Division Chuquicamata.

® Puesta en marcha de nueva instrumentacion, valvulas y sistemas de control
avanzado para espesadores en Division Salvador.

® Reemplazo de sistema de control y nueva sala de operaciones en la Planta de
Filtros de Division El Teniente.

®  Puesta en marcha de sistemas de control avanzado para chancado, espesadores
y molienda unitaria en Divisién Andina.

® Sistema de informacién para gestién, incluyendo su visualizacién desde
equipos méviles.

® Lectura y monitoreo de la continuidad en procesos de chancado, correas,
molienda y espesadores.

En el &mbito de las Fundiciones de Concentrado se avanzd en un 80% en el estudio
de prefactibilidad de los sistemas de automatizacion de estas plantas en las divisiones
Chuquicamata, Salvador, Ventanas y El Teniente.

Se pusieron en operacién dos aplicaciones de control avanzado, una en la Planta de
Oxigeno de Division Chuquicamata y otra en la Planta de Secado en Divisién Salvador.
Ambos sistemas permitiran optimizar el uso de energia y combustible.

Robotica

Se liderd el proceso de seleccion de 10 proyectos para el programa Automatizacion de
Procesos Peligrosos. Entre las iniciativas, se destacan: la estacion de lavado robotizada
de camiones, en Chuquicamata; el sistema de deteccion de personas y competencias,
en Radomiro Tomic; el sistema teleoperado para actividades de alto riesgo, en Andina;
la maquina de despegue de ldaminas robotizada, en Ventanas, y el sistema robético
para manipulacién de anodos, en El Teniente.

Telecomando

En Division Andina se desarrolla un proyecto para aplicar la tecnologia de telecomando
en tarea de alto riesgo, como es la remocién de rocas colgadas en puntos de extraccion.
Se disen6 y construyd un sistema robodtico compuesto por un centro de telecomando
y un robot de comunicaciones que guifa un robot de reconocimiento. En 2012 se
probd el sistema a nivel de prototipo con muy buenos resultados, lo que facilitara su
implementacion definitiva en 2013.

Servicios

Se inauguré el Site Corporativo Sur en Divisiéon El Teniente, que junto a su similar del
Norte constituyen los nodos de procesamiento de datos de Codelco. Tiene 250 m2 de
superficie y cuenta con las mas modernas tecnologias de respaldo de energfa, sistema
de enfriamiento, control de incendio, servidores de informacion y de respaldo.

Distinciones

El Gerente TICA de Codelco, Marco Orellana, gané en 2012 el premio Computerworld
100, que lo distingue como uno de los innovadores mas destacados a nivel internacional,
ya que se elije entre los 100 lideres mundiales en innovacién tecnolégica.

El ejecutivo de Codelco también destacd en la categoria Eficiencia y Mejoras Operacionales,
con el proyecto Modelo Integrado de Operaciones, en el Club CIO, instancia organizada
por la Pontificia Universidad Catolica de Chile.
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En 2012, Codelco focalizo su inversion en las empresas que buscan soluciones
tecnoldégicas al negocio principal; en tanto, disminuyé su participacién societaria en
aqguellas empresas que dan soporte al proceso.

Instituto de Innovacion en Mineria y Metalurgia S.A. - IM2
Inicio: 1998

Propiedad: Codelco (99,93%) /
Sociedad Inversiones Copperfield Limitada (0,07%)
www.im2.cl

Contacto:

Codelco cred su filial IM2 para apoyar la generacion de conocimiento y desarrollo de
innovaciones tecnoldgicas aplicables al proceso minero-metaldrgico. En 2012, Codelco,
a través de su filial Inversiones Copperfield Ltda, compro toda la participacion que el
Centro de Investigacion en Mineria y Metalurgia (CIMM) poseia en el IM2.

Durante el periodo, el Instituto desarrollé 80 proyectos de investigacion e innovacion
tecnologica, de los que el 60% estuvo asociado a Programas Tecnolégicos Corporativos,
principalmente en los &mbitos de minerfa y pirometalurgia; en tanto, el otro 40% se
relacioné con desarrollos divisionales de mejora en los procesos existentes.

En el &mbito de la propiedad intelectual, IM2 obtuvo la concesién de 8 patentes en
Chile, con lo que registré un total de 45 patentes concedidas a nivel nacional y 4 en el
extranjero, desde su creacién en 1998.

Biosigma S.A.
Inicio: 2002

Propiedad:  Codelco (66%) / Nippon Mining & Metal Co Ltd. (34%)

Contacto: www.biosigma.cl / informacién@biosigma.cl

BioSigma fue creada para incorporar a los procesos mineros los avances de la biotecnologia.
Esta filial de Codelco desarrolla sistemas bioldgicos capaces de lixiviar recursos de baja
ley y otros materiales secundarios, econémicamente inviables de explotar a través de
las tecnologias convencionales. Durante 2012, hubo avances significativos en Division

Radomiro Tomic. Biosigma operé la Planta Industrial de Biomasa para completar la
produccién de microorganismos y soluciones férricas biolixiviantes, primordiales para
acelerar la recuperacién de cobre en minerales sulfurados. En diciembre, se inici6 el
riego de las pilas cargadas con una muestra representativa de mineral primario de baja
ley (contenido principalmente en especies minerales de bornita y calcopirita). Con esta
etapa se completa la validacion industrial de la tecnologia en Radomiro Tomic.

Se espera que durante 2013 finalice la prueba industrial de las tecnologias BioSigma
para la biolixiviacién de minerales sulfurados, especialmente de baja ley.

BioSigma tiene una cartera de 99 solicitudes de patentes en Chile y el exterior, con
57 concesiones de derechos en Chile, Australia, USA, Japén, China, Peru, México,
Argentina y Sudéfrica.

Ecometales Limited — ECL
Inicio: 2006

Propiedad: Codelco Technologies Limited (100%)

Contacto: www.ecometales.cl

ECL es una empresa filial de Codelco Technologies, que estd abocada a desarrollar
soluciones ambientales para la mineria, a través de tratamientos de efluentes y residuos,
gue, ademads, recuperen valores o subproductos existentes en ellos. En siete afios, ECL
ha procesado méas de 300 mil toneladas de residuos mineros y ha recuperado mas de
54 mil toneladas de cobre para Codelco.

Desde 2007, la empresa opera la Planta de Tratamiento de Polvos con capacidad para
lixiviar 75 mil toneladas polvos/afio. En agosto de 2012, inauguré la primera planta
industrial en el mundo que transforma el arsénico y el antimonio en residuos no
peligrosos, en la forma de escorodita. ECL desarrollé el proceso de Abatimiento de
Arsénico y Antimonio, cuya planta demando una inversion de mas de US$ 70 millones.

Desde mayo de 2012, ECL esta a cargo de la operaciéon de la Planta de Tratamiento
de Relaves Mineros para recuperar cobre y molibdeno desde los relaves frescos de
Chuguicamata. En ocho meses, recuperd cerca de 1.300 toneladas de cobre.



Tecnologias de soporte a procesos

Codelco tom6 la decision de incorporar la mejor tecnologia disponible en el mercado
y promover su desarrollo por parte de terceros para las areas las areas de soporte
(telecomunicaciones, energfa, automatizacion).

Conforme a esta decision estratégica, Codelco vendio su participacion en la filial Micomo
a Fundacion Chile; y redujo su participacion en la empresa Kairos a 5%, durante 2012.

Mining Industry Robotic Solutions S.A - MIRS
Inicio: 2007
Propiedad: /ndustrial Support Company Ltda (53%)/

Codelco (36%)/ Nippon Mining & Metals Co. Ltd. (9%) /
Kuka Roboter GmbH (2%)
www.mirs.cl

Contacto:

MIRS ofrece servicios de investigacion, disefio, fabricacion, instalacion y mantencion de
soluciones robéticas aplicables al proceso minero-metalurgico de Codelco y de otras
empresas mineras.

Actualmente, MIRS tiene un Contrato Marco vigente con Codelco para desarrollar soluciones
robéticas e implementar servicios de asistencia y mantencion durante el uso de las tecnologias,
de modo de facilitar la incorporacién temprana de estas soluciones en sus procesos.

Durante 2012, MIRS dio continuidad a los siguientes desarrollos en Codelco:
Ingenieria de factibilidad-robotizacion del carguio de &cido;

mejoras al sistema robético de reposicion de catodos lineas;

ingenieria de prefactibilidad, trazabilidad e inspeccion de &nodos;
sistema robotizado de apoyo a las labores de cambio de neumaticos, e
ingenierfa de factibilidad, apertura y taponeo de pasajes.

Ademas, apoy6 activamente en el desarrollo de proyectos robéticos asociados al plan
de Automatizacion de los 10 Procesos mas Peligrosos de Codelco, que termind en
2012 su fase de prefactibilidad.

En 2013 se espera continuar apoyando la ejecucion de estudios y actividades requeridas
para su implementacion.
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Kairos Mining S.A. - Kairos
Inicio: 2006

Propiedad:  Honeywell Chile S.A (95%) / Codelco (5%)

Contacto: info@kairosmining.com

Kairos provee servicios de automatizacién y control para optimizar el desempefio de
procesos minero-metaldrgicos de Codelco y de otras empresas mineras.

Durante 2012, Kairos continu6 apoyando la implementacion del Programa Corporativo
de Automatizacion de las plantas concentradoras en Divisiones Chuquicamata, Andina,
El Teniente y Salvador. Incrementé el nimero de aplicaciones de control sobre la
plataforma Profit Controller, que actualmente suman cerca de 80, y se encuentran
implementadas en los procesos de molienda convencional, molienda SAG, flotacion,
espesadores y chancado secundario.

Por otra parte, se avanzé significativamente en la implementacién de la plataforma
de sistemas de control en las plantas en El Teniente y Salvador. En Chuquicamata,
se realizaron las obras de remodelacién para dotar de una moderna sala de control
centralizado a la planta concentradora.

Por otra parte, Kairos comenzé los estudios de prefactibilidad para un programa de mejora
operacional en aspectos de seguridad y productividad, apoyados en la automatizaciéon
de procesos, para las fundiciones de Chuquicamata, Potrerillos, Ventanas y Caletones.

Adicionalmente, Kairos presta servicios a otras mineras, como Dofia Inés de Collahuasi,
donde se han agregado aplicaciones de Profit Controller en flotacién rougher. Ademas,
firmé un acuerdo marco con Lumina Copper, para el disefo, implementacién y soporte
de una plataforma de gestion Integrada de operaciones al Proyecto Caserones, que
abarca la mina, planta de hidrometalurgia, plantas concentradora y de servicios.

También, implementé en 2012 una aplicacion de control avanzado en TECK Carmen
de Andacollo para la Molienda SAG; y dio asesoria internacional a clientes mineros de
Honeywell en Perd, Brasil y Sudafrica.
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RESULTADOS

ECONOMICO-FINANCIEROS

El afo 2012 Codelco logrd ejercer exitosamente su opciéon por la compra del 24,5%
de Anglo American Sur, lo que le reportd una ganancia extraordinaria por US$ 3.791
millones. Esta participacién significa acceder a uno de los recursos mineros mas
significativos del pafs. Con el resultado de esta operacion, los excedentes de Codelco
fueron US$ 7.518 millones, mayores en un 7% a los registrados en el ano 2011, a pesar
de enfrentar una menor cotizaciéon del precio del cobre de 10%.

Con estos resultados Codelco nuevamente fue ratificado en el primer lugar del ranking
de empresas que operan el pafs. En tanto, la produccion de cobre de Codelco fue un
5% menor en el afo 2012 comparado con 2011, producto de las menores leyes de
mineral. En cuanto a los costos y gastos totales, medidos por unidad de cobre producido
en 2012, fueron un 29% mas altos que en 2011, producto principalmente del impacto
de las menores leyes y del aumento en el precio de los principales insumos utilizados
en la produccién, particularmente energia y combustibles.

Excedentes

Codelco generd en 2012 excedentes antes de impuestos y Ley Reservada por US$ 7.518
millones, cifra que representa un incremento de 7% con respecto a los alcanzados en
2011, equivalentes a US$ 7.033 millones. Estos excedentes son los terceros mas altos de
la historia de la empresa, siendo superados solo por los obtenidos durante 2006 y 2007.

Sin la contribucion de los ingresos extraordinarios provenientes de este histérico negocio
y del impacto de otros resultados fuera de la operacién, los excedentes de 2012 de
Codelco habrian sido de US$ 4.364 millones, cifra que es inferior a los US$ 6.839 millones
de 2011, que de la misma forma excluye los resultados extraordinarios de ese afo.

Corregidos los factores extraordinarios, los menores excedentes 2012 respecto del ano
2011 se debieron, principalmente, a la menor produccion por el decrecimiento de las leyes
del mineral y el menor precio de venta del cobre, que redujo su cotizacién en un 10%.

También se debieron enfrentar mayores costos de produccién, especialmente por el
aumento en el precio de la energia eléctrica en las divisiones centro-sur, los incrementos
en combustibles y el cierre de cinco negociaciones colectivas durante el afio.

Los excedentes de Codelco corresponden a los resultados antes de impuestos a la
renta y de la Ley 13.196, que grava con el 10% al retorno por la venta en el exterior
de cobre y subproductos propios.

Hasta diciembre 2012, el EBITDAL (medido como resultado antes de costo financiero,
impuestos, ley reservada, depreciaciones y amortizaciones) alcanzé a US$ 9.531 millones,
superior a los US$ 8.813 millones de 2011.

La ganancia comparable de Codelco -que se calcula aplicando el régimen tributario
de las empresas privadas- llego a US$ 5.718 millones, cifra un 9% mayor que la del
afo anterior, cuando se obtuvo US$ 5.253 millones. De esta forma, Codelco ratifica su
primer lugar en el ranking de utilidades de las empresas que operan en Chile.

Precio del cobre y subproductos

Uno de los factores mas relevantes que impacté negativamente en los excedentes fue
la disminucién del precio del cobre en 2012, cuyo promedio en la Bolsa de Metales de
Londres alcanzé a 360,6 c/Ib, casi 10% inferior al promedio de 399,7 </lb de 2011.

Cabe mencionar que durante 2012, el consumo mundial de cobre refinado se expandié
a una tasa mas baja que el ano anterior, debido a la desaceleracion de la economia
mundial y de la economia China, pais que es desde hace varios anos el principal
consumidor de la industria.

Por su parte, el precio promedio anual del molibdeno, principal subproducto, experimenté
una fuerte disminucion, desde los US$ 34,2 por kilo en 2011 a US$ 28,1 por kilo en
2012, casi un 18% inferior,de acuerdo a la cotizacion del Metals Week.




Aportes al Fisco
Codelco aportd US$ 3.341 millones al Fisco durante 2012, cuyo detalle comparativo
es el siguiente:

Pagos al Fisco

(US$ millones)

Utilidades netas pagadas 106 1.472
Impuestos a la renta 1.807 3.853
Ley 13.196 1.264 1.576
Otros 164 80
Total 3.341 6.981

Disminucion de las leyes de mineral

La produccién de cobre de yacimientos propios alcanzé a 1.646.525 toneladas de cobre
fino en 2012, esto es 11.316 toneladas superior al promedio de los Ultimos 5 afios
(2007-2011) e inferior en 88.721 toneladas al récord de produccién de 2011. Este nivel
de produccién se logré a pesar de una disminucién de las leyes de mineral en un 10%
respecto de los Ultimos 5 afios (2007-2011) e inferior en 9% con respecto a 2011.
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Este nivel de produccién de cobre se obtuvo, principalmente, por un mayor nivel de
tratamiento de mineral. Especificamente, se beneficiaron 256 millones de toneladas
durante 2012, que es un 6% superior al nivel de 2011 y un 11% superior a 2010.

En este dmbito se destaco el desempeno de Divisién Radomiro Tomic, que logro un récord
en procesamiento de minerales oxidados. También, las divisiones El Teniente, Andina
y la actual Gabriela Mistral superaron los niveles de procesamiento del afo anterior.

Division Ventanas mantuvo la produccion del afio anterior; mientras que Division
Chuquicamata redujo su produccion de mineral propio, en linea con lo planificado
y acentuado por dificultades geomécanicos para acceder a mineral y que impiden
explotar los sectores de mayor riqueza. Las leyes de Chuquicamata presentaron un
descenso respecto de 2011, que superé el 14%. Lo anterior es el reflejo del proceso
de agotamiento del yacimiento para la actual explotacién a rajo abierto.

Divisién Salvador registrd una menor produccion, debido principalmente a una menor ley
del mineral y dificultades operacionales producto de la antigiedad de sus instalaciones.

Al considerar la proporcion de produccion de 49% de propiedad en Minera El Abra'y
20% en Anglo American Sur S.A., Codelco reporté una produccién total de 1.757.553
toneladas métricas finas en 2012.

Respecto de los subproductos, el molibdeno alcanzé una produccién de 19,6 miles de
toneladas; el &cido sulfurico llegé a 3,1 millones de toneladas, de las que un 49% se
comercializé y el resto se destind a las operaciones de lixiviacion propias. En tanto, los
metales preciosos, contenidos en los barros anddicos, llegaron a 2,4 toneladas de oro
y 284 toneladas de plata.
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Costos
Los costos y gastos totales -que incluyen todos los gastos operacionales y no operacionales-
alcanzaron un total de US$ 264,5 centavos por libra de cobre producida, cifra que

es 58,9 centavos de dolar mayor a la registrada el afio 2011. Los costos totales de Costos unitarios
Codelco reflejan el impacto de la menor ley de mineral experimentada en el afo 2012 (Centavos délar por libra)
comparado con el afo anterior.
o . o Costos totales 264,5 205,6
De esta forma, si bien el mineral tratado fue mayor, lo que incide en mayores costos,
debido a la menor ley, aun asi la produccién de cobre fino resultante fue mas baja. Costo neto a catodos (C3) 241,7 171,6
Cash cost directo (C1) 163,5 116,4

Ademas, los costos se vieron impactados por gastos extraordinarios, entre ellos el mayor
gasto correspondiente a la realizacion de cinco negociaciones colectivas anticipadas,
gue significaron un cargo a resultado de US$ 418 millones.

Produccion de cobre y molibdeno
(Toneladas métricas finas)

Molibdeno

Radomiro Tomic 427.791 427.791 1.459 1.573
Chuquicamata 355.901 443.381 6.318 11.314
Salvador 62.728 69.046 1.154 1.024
Andina 249.861 234.348 4.652 3.174
EL Teniente 417.244 400.297 6.094 6.012
Gabriela Mistral 133.000 118.078

CODELCO 1.646.525 1.735.246 19.676 23.098
El Abra 75.178 60.923

Anglo American Sur S.A. 35.850

Total 1.757.553 1.796.169

Otros subproductos

Chuquicamata 751 1.444 106.927 210.710 1.121.370 1.129.709
Salvador 867 1.041 32.010 41.664 472.300 492.452
Andina 62.465 59.020

EL Teniente 738 781 82.771 81.775 1.215.417 1.187.548
Ventanas 321.382 352.535

284.173 393.170 3.130.469 3.162.244




Por otra parte, y al igual que el resto de la industria minera que opera en Chile, los
costos de Codelco se vieron adversamente afectados por el aumento en el precio de los
insumos gque inciden de manera importante en la estructura de costos, principalmente
energia y combustibles.

El costo neto a catodo (costo C3), que incluye los créditos por subproductos y la
homologacién a catodos de aquella producciéon que tiene un menor valor agregado (como
el concentrado de cobre y el cobre blister), se situaron en 241,7 centavos, 70 centavos
superior al ano 2011. Este indicador de costo, respecto del 2011, se vio afectado por
la menor produccion y los menores precios de venta de subproductos, especialmente
el molibdeno, cuya cotizacién fue 18% inferior al periodo anterior.

En linea con lo anterior, el costo C1 (corresponde al Cash Cost ampliamente utilizado en
la industria del cobre para comparar los costos de las distintas operaciones y compafiias)
fue de 163,5 centavos la libra, esto es 47,1 centavos superior al registrado el ano 2011.

El costo C1 representa el costo incurrido directamente en la produccion de cobre y
excluye gastos no operacionales, como también la depreciacién y amortizacién. El
aumento en el costo C1 se explica, principalmente, por la incidencia de las menores
leyes y por el precio de los insumos como la electricidad y los combustibles.

Financiamiento

Codelco accede en forma regular a los mercados globales de financiamiento de capitales
y bancarios, por lo que ha desarrollado una amplia base de instituciones financieras e
inversionistas institucionales, geograficamente diversificados. Codelco ha accedido a
los mercados financieros americanos, asiaticos y europeos, a través de emisiones de
bonos, créditos sindicados y bilaterales.

Durante 2012, la empresa realizd operaciones de financiamiento por US$ 2.320
millones para su programa de inversiones y administracion de pasivos. Estas operaciones
consistieron en la emision de bonos por US$ 1.250 millones y US$ 750 millonesa 10y
30 afios, respectivamente. Se trata del mayor monto de emision de Codelco a la fecha
con tasa total de 3.15% y 4.39%, y la negociacién de dos créditos bilaterales por US$
320 millones, a siete y diez anos plazo, respectivamente.

La emisién de bonos de Codelco atrajo 6rdenes de mas de 300 inversionistas
internacionales. La demanda fue liderada por compafifas administradoras de fondos;
ademas, participaron empresas de seguros, fondos de pensiones y bancos privados. De
ese grupo de inversionista, un 65% provino de Estados Unidos, 25% de Europay 10%
en el resto del mundo. Los bancos agentes de la operaciéon fueron HSBC y JP Morgan.

Anglo American Sur

Con fecha 24 de agosto de 2012, Codelco ejercié la opcién de compra por el 24,5% de
Anglo American Sur S.A. Con la misma fecha, Mitsui adquirié un 5% de la propiedad
de dicha sociedad. Ambas operaciones fueron realizadas a través de la sociedad
Inversiones Mineras BecruxSpA (83,051% de propiedad de Codelco y 16,949% de
propiedad de Mitsui a esa fecha). Dicha sociedad recibi6 aportes para tales efectos de
la sociedad Inversiones Mineras AcruxSpA (también a esa fecha propiedad de Codelco

en un 83,051% y Mitsui en un 16,949%), cuyo financiamiento provino de un acuerdo
de crédito por US$ 1.863 millones, suscrito entre la sociedad Inversiones GacruxSpA
(de propiedad 100% Codelco) con la sociedad Oriente CopperNetherlands B.V. (de
propiedad de Mitsui).

El 26 de noviembre de 2012, Codelco procedié a enajenar un 4,5% de su participacion
en Anglo American Sur S.A, de manera que las participaciones de Codelco y Mitsui, al
31 de diciembre, tanto en Inversiones Mineras AcruxSpA como Inversiones Mineras
BecruxSpA, alcanzaban a 67,8% y 32,2%, respectivamente. Producto de la referida
enajenacion accionaria, Inversiones GacruxSpA, por su parte, prepagé una fraccion de
su capital adeudado, indicado en el parrafo precedente, siendo su saldo insoluto, al
31 de diciembre de 2012, por un valor de US$ 875 millones.

Durante 2012, se aprobo la capitalizacién de utilidades correspondientes al ejercicio
2011 por un monto de US$ 800 millones.

Gestion financiera

Precios del cobre

Los precios del cobre afectan de manera significativa los resultados financieros de Codelco.
En consecuencia, para enfrentar estas fluctuaciones, la estrategia de la empresa es tener
una estructura de costos competitivos. La empresa utiliza instrumentos derivados para
asegurar que sus embarques se vendan a los precios de mercado vigentes, en el mes que
dictamina la politica de precios de Codelco aplicable a cada producto. Las operaciones
de derivados que se efectian no contemplan operaciones de caracter especulativo.

Paridades cambiarias y tasas de interés

Codelco ha definido politicas para gestionar el riesgo cambiario y las fluctuaciones en
las tasas de interés. Las coberturas de paridades cambiarias incluyen seguros de cambio,
destinados a cubrir variaciones futuras en la relaciéon Unidad de Fomento/ddlar; en tanto,
las tasas de interés contemplan contratos para fijar tasas de interés de obligaciones
futuras. Estas acciones no contemplan operaciones de caracter especulativo.

Seguros

Codelco mantiene un programa de seguros con coberturas que incluyen activos, a
los trabajadores y eventuales pérdidas por interrupcion de negocios con condiciones
de retencién de riesgos que toman debida cuenta de las condiciones del mercado
asegurador y de la capacidad propia de absorber perdidas por siniestros.

Bienes asegurados
Todas las instalaciones usadas para los fines del giro principal.

Clasificacion de Riesgo

Codelco es analizada y su deuda evaluada por cuatro clasificadoras de riesgo: Fitch
Ratings, Feller-Rate, Standard &Poor’s y Moody’s. Durante 2012, Codelco mantuvo su
clasificacion crediticia de investment grade para su deuda extranjera de A1, por Moody’s;
y A, por Standard &Poor’s. En el caso de deuda local, Codelco tiene clasificacion AAA,
tanto de Fitch Ratings como de Feller-Rate.La compafiia esta registrada desde 2002 en
la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.
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— Lé.la ‘empresa es alcanzar
una produccién de cobre
de 2 millones de toneladas

finas al ano 2021.
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Durante los ultimos anos, el precio del cobre ha sido favorecido por la evolucion de los
fundamentos del mercado. Estos indican que desde 2003, excepto los afos de crisis,
han predominado los balances de sobreconsumo; mientras que los stocks comerciales
disminuyeron, ubicandose en un nivel bajo.

Durante 2012, el precio promedio anual de la Bolsa de Metales de Londres alcanzé un
nivel de 360,6 centavos de délar por libra (c/Ib), mostrando una disminucion de 39,1
c/Ib (9,8%) respecto de 2011.

Por su parte, los stocks totales en las Bolsas de Metales -Londres, Nueva York y Shanghai-
mostraron un incremento, pasando de 544 miles de toneladas a fines de diciembre de
2011 a 589 miles de toneladas a fines de diciembre de 2012.

Al examinar el nivel de precios anual desde una perspectiva amplia, se aprecia que la
cotizacién promedio continué ubicandose en un nivel alto a pesar de la baja experimentada.
Asimismo, durante los Ultimos anos, el precio del cobre se ha visto favorecido por la
evolucion de los fundamentos del mercado.

Estos indican que desde 2003, excepto los afos de crisis, han predominado los balances
de sobreconsumo; mientras que los stocks comerciales disminuyeron, ubicandose en un
nivel bajo. (Ver grafico Precio del cobre y cambios estructurales de la demanda1908-2012 )

En el marco de los niveles antes expuestos, la cotizacion a lo largo del afio mostrd una
elevada volatilidad, fluctuando entre un valor minimo diario de 328,9 ¢/lb y un valor
maximo de 392,7 d/lIb.

Como se puede apreciar en el grafico Evolucion del precio del cobre, stocks en Bolsas
y de la economia mundial 2012, las fluctuaciones de precio mostraron una estrecha
correlacion con el proceso de desaceleracion e incertidumbre que ha vivido la economia
mundial, especificamente la evolucion de la crisis de la eurozona y su eventual extension
e impacto. Lo anterior es también debido a la recuperaciéon de la economia de Estados
Unidos y el comportamiento de la economia de China, que desde hace varios afos es
el principal consumidor de la industria del cobre

Durante 2012, con respecto a la evolucién de los fundamentos del mercado, el consumo
mundial de cobre refinado se expandié a una tasa relativamente baja, menor que la
tendencia de largo plazo. Esto como principal consecuencia de la desaceleracion de la
actividad econdmica mundial y el bajo crecimiento de China.

Producciéon mundial de cobre

La produccién mundial de cobre refinado también se expandié a una tasa menor que la
histérica. Los principales incrementos de la produccién mina de la industria provinieron
de Chile, China, Republica Democratica del Congo y Estados Unidos.

Como resultado de las tendencias de consumo y produccion descritas, el balance de
mercado resulté ser de un virtual equilibrio entre ambas variables. Ademas, los stocks
comerciales del mercado, medidos como semanas de consumo, continuaron ubicandose
en un nivel bajo, lo que result6 ser un factor favorable para el precio del cobre.

Otros factores que impactaron positivamente a la cotizacién, han sido el proceso de
depreciacion del délar y las bajas tasas de interés predominantes a lo largo del afo.
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Precio del cobre y cambios estructurales de la demanda
1908-2012 (c/lb, moneda 2012)
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Evolucion del precio del cobre, stocks en Bolsas
y de la economia mundial 2012

Stocks en Bolsas*

* Rating crediticio espafiol
cae a nivel BBB.
» Desaceleracion en China.

» Datos econémicos negativos o decepcionantes
(Japén, EE.UU., Zona Euro y China).

» Aumenta aversion al riesgo: elecciones en

Precio Cobre

EE.UU.,reuniones del Partido Comunista Chino b

Miles de tmf » Mayor prima por * Menor crecimiento y “precipicio fiscal” en EE.UU..
riesgo en Espafa. esperado en EE.UU.. * Incertidumbre con respecto al dinamismo chino.
650 — « Incertidumbre por
r_/ﬁ r_/H r_/ﬁ “precipicio fiscal”
en EE.UU..
600 r—JL 385
550 - Precio del Cobre L 370
Stocks en Bolsas
500 de Metales r 355
ﬂ
450 r 340
400 | I |—-—I Y r 325
» BCE acuerda compra ilimitada de » EE.UU.: optimismo sobre acuerdo
« Venta favorable de bonos + G20 entrega US$ 450 bonos soberanos. presupuestario. , »
italianos y espafioles. billones al FMI. » EE.UU. comienza Relajamiento + Cifras positivas en China (utilidades, PI,
350 -, Mayor optimismo T Cuantitativo 3 (QE3). ventas) y EE.UU. (casas). 310
(Grecia, EE.UU., Zona Euro). » China anuncia nuevos planes de » Grecia: acuerdos sobre ajustes y ayuda
! ! inversion. financiera.
» Espafa: ayuda a bancos reduce riesgo.
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*: Bolsa de Metales de Londres, COMEX vy Shanghai.
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Ventas

Los ingresos totales por las ventas de cobre, subproductos y servicios de maquilas de
cobre llegaron a US$ 15.860 millones durante 2012. Del total de las ventas, el 91%
correspondié a cobre y 9% a subproductos.

Los ingresos por el total de las ventas de cobre de minerales propios y de terceros
alcanzaron a US$ 14.461 millones, que corresponden a un total de 1,9 millones de
toneladas métricas.

Los subproductos alcanzaron a US$ 1.400 millones a los ingresos de Codelco. De esta
cantidad, US$ 544 millones corresponden al molibdeno y US$ 856 millones a ventas de
barros anddicos, acido sulfurico, metales preciosos e ingresos por servicios de maquilas
de cobre (item otros).

Cobre de minerales propios 28792
Cobre de terceros 1.669
Molibdeno 544
Otros 856

Destinos

Las ventas de cobre ascendieron a un total de 1,9 millones de toneladas, que se destinaron
en un 59,8% a Asia; 17,9% a Europa; 11% a Sudamérica, y 10,2% a Norteamérica.

El 76,9% de las ventas correspondié a catodos y 17,7 % a concentrados de cobre no procesados
en las fundiciones de Codelco y 5,5% restante corresponde a ventas de blister.

Venta de cobre por destino
(TMG)

. Norteamérica
. Oceania
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NEGOCIOS
Y FILIALES

Codelco genera oportunidades de negocios con privados, asociandose en empresas
y sociedades en las que participa como socio mayoritario o minoritario. Varios rubros,
principalmente mineria, investigacion y tecnologfa, salud, electricidad, nuevos uso de
cobre y molibdeno, entre otros.

La Gerencia de Negocios y Filiales cautela los intereses de Codelco en estas sociedades
y contribuye en la toma de decisiones, orientadas a aumentar su valor. Ademas, busca,
evalla y concreta oportunidades de negocios en asociaciones con terceros, como
creacion de sociedades, adquisiciones, fusiones y ventas.

El plan estratégico de Codelco es aumentar valor en esas sociedades. Adicionalmente,
su venta puede ser usada como fuente de financiamiento de los proyectos del giro
principal de Codelco.

Gestion de filiales y coligadas
® En junio, Codelco vendié sus acciones de Geotérmica del Norte S.A., que
representaban cerca del 0,4% de la sociedad.

®  Enjulio, Codelco absorbié las sociedades Inversiones Mejillones 2 S.A. e Inversiones
Tocopilla 2B S.A., dando por finalizadas las sociedades por las que Codelco era duefio
del 23,7% de las acciones de E-CL S.A. (acciones que vendié en enero de 2011).

® En diciembre se cred la filial Central Eléctrica Luz Minera SpA, con el objeto de
generar y comercializar energia eléctrica.

® En diciembre se cre¢ la filial Planta Recuperadora de Metales SpA, con el objeto

de procesar productos intermedios de refineria y la venta de metales y productos
que obtenga.

® Respecto de algunas de sus empresas tecnoldgicas, Codelco disminuyé su
participacion en Kairos Mining S.A., desde un 40% a un 5%; en tanto, en Micomo
S.A., redisend su participacion vendiéndola y creando una nueva sociedad MCM S A,
y fue aprobada la estrategia a seguir en Biosigma S.A. para el periodo 2012-2013.

®  Molyb Ltda. avanzé en el desarrollo de una planta de procesamiento de molibdeno.

® (Codelco aprobé la oferta preliminar de LSNikko y continuara con la fase de
factibilidad del proyecto Planta Recuperadora de Metales.

Caso Anglo American

Luego de analizar, detalladamente, las ventajas y desventajas de continuar en el juicio
contra la empresa Anglo American para resguardar el derecho de Codelco a comprar
el 49% de la propiedad de Anglo American Sur (AAS), el Directorio tomo la decision
de entrar en un proceso de negociacién. El objetivo fue buscar una mejor alternativa
para Codelco, que generara beneficios econémicos en el presente y disminuyera los
riesgos asociados a un juicio que se prolongaria por largo tiempo y que, como todo
juicio, implicaba un grado de incertidumbre en sus resultados.

Producto de esta negociacién, en agosto de 2012, Codelco, a través de un joint venture
formado con Mitsui (denominado Acrux), decidio adquirir el 24,5% de la propiedad de
AAS por US$ 1.700 millones. Asimismo, Mitsui, a través de este mismo joint venture,
obtuvo el 5% de las acciones de AAS, alcanzandose asi un 29,5% de las acciones de




esta sociedad. Dicho joint venture estaba controlado por Codelco, con el 83% de la
propiedad; en tanto, Mitsui dispondria del 17% restante. El Acuerdo también incluyé
gue Anglo American entregara los activos mineros Profundo Este y Los Leones a Codelco.

Con este acuerdo, Codelco logré un beneficio antes de impuestos de US$ 3.791 millones.
Por su parte, el Estado recibié ingresos de impuestos por cerca de US$ 1.465 millones,
lo que significd un beneficio total para el pais de aproximadamente US$ 5.256 millones.

Para la adquisicion del 24,5% de Anglo American Sur, Mitsui extendié a Codelco un
crédito por US$ 1.863 millones a 7,5 afos plazo. Posteriormente, en octubre, Codelco
acepto la oferta presentada por Mitsui para refinanciar el crédito antes mencionado. Tal
como estaba acordado, este refinanciamiento implico que Mitsui comprara a Codelco
un 15,25% de las acciones de Acrux en US$ 998 millones, lo que representaba el 4,5%
de las acciones de Anglo American Sur.

Los recursos obtenidos con la venta se destinaron a pagar la deuda original (rebajandola
significativamente) y el nuevo financiamiento consistié en un crédito por un monto de
US$ 875 millones a 20 afios y una mecanica de pago que nos permite destinar parte
importante de los dividendos por la participaciéon en Anglo American Sur, a los propios
proyectos de inversién de Codelco.

Concluida esta operacién, Codelco mantuvo el control del joint venture propietario del
29,5% de las acciones de Anglo American Sur.

Operacion
Anglo American Sur

CODELCO

Orgullo de Todos

v

100%

INVERSIONES MINERAS
LOS LEONES SPA

67,80%

INVERSIONES
MINERAS ACRUX SPA

100% 100%

-

INVERSIONES INVERSIONES
MINERAS NUEVA BECRUX SPA
ACRUX SPA

ANGLO AMERICAN
SURS.A.

100%

INVERSIONES
GACRUX SPA
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a continuar siendo la
empresa mas atractiva
para trabajar en Chile.
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Codelco consume permanentemente insumos y servicios para sus faenas productivas,
proyectos e inversiones. Para ello desarrolla procesos de adquisicién y contratacién, y
establece relaciones de colaboracién con empresas proveedoras —nacionales y extranjeras—,
gue ofrecen condiciones y productos competitivos de calidad mundial.

Bienes y servicios

Durante 2012, Codelco realizd negocios por US$ 8.006 millones, que incluyen la
suscripcion de contratos a largo plazo para energia eléctrica (por US$ 320 millones)
y contratos para el suministro de combustibles (por US$ 39 millones). Respecto del
universo de empresas, Codelco cerrd negocios con 3.890 proveedores, 3.578 de ellos
chilenos y 312 proveedores extranjeros durante 2012.

En linea con el fuerte ciclo inversional de Codelco, en el periodo el consumo total de
bienes y servicios aumentd en un 35% respecto del afio anterior, principalmente asociado
al ftem inversiones, cuyo aumento fue de un 87% respecto de 2011.

Desarrollo de empresas proveedoras

Mantener relaciones de confianza y competitividad con las empresas proveedoras es
de gran relevancia para Codelco, porque asegura una oferta de bienes y servicios para
sus crecientes requerimientos presentes y futuros. Entre los principales hitos en 2012
en el desarrollo de proveedores, se destacan los siguientes:

Proveedores de Clase Mundial

Codelco continué trabajando en el Programa de Desarrollo de Proveedores de Clase
Mundial, junto con distintas empresas proveedoras de bienes y servicios. El programa
busca resolver problemas especificos en las operaciones y proyectos de Codelco .

En 2012, se encontraban en ejecucion 22 proyectos cluster, a los que se sumaran 10
mas durante el 2013.

Nuevos mercados

Durante 2012, se establecio la Direccion de Nuevos Mercados en Shanghai, que permite
un acercamiento en la busqueda de proveedores, al tiempo de validar y asegurar la
calidad de sus fabricas y productos. Esto ha permitido aumentar en un 43% los negocios
en Asia, identificando oportunidades que agregan valor al desarrollo de proyectos y
operaciones.

Sistema de comercio electrénico

Codelco efectlia sus procesos de compra y contrataciones a través de plataformas
electrénicas que aseguran la transparencia de sus procesos. Durante 2012, se implementé
un nuevo sistema de comercio electronico basado en la tecnologia SAP en todo Codelco.

Sello Pro Pyme
Durante 2012, Codelco se comprometié a mejorar los plazos de pago a sus proveedores del
segmento micro, pequefa o mediana empresa y postuld al Sello Pro Pyme. Este galardén
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Negocios por tipo de asignaciéon

2012 2011 2010

NuUmero de Monto (en NuUmero de Monto (en NuUmero de Monto (en

: : . 5 5
Tipo de asignaci6n negocios miles USD) & negocios miles USD) % negocios miles USD)

Licitacién publica Inversion 393 52.193 0,65% 559 397.845 4,3% 573 59.167 0,3%
Operacion 30.211 1.493.843 18,7% 31.645 1.700.079 18,3% 28.234 10.848.787 59,7%
Total licitacién publica 30.604 1.546.036 19,3% 32.204 2.097.924 22,5% 28.807 10.907.954 60,1%
Licitacion privada Inversion 822 2.503.210 31,3% 759 1.619.114 17,4% 1.169 1.059.302 5,8%
Operacion 3.957 2.924.384 36,5% 5.353 4.696.735 50,5% 3.974 5.233.398 28,8%
Total licitacion privada 4.779 5.427.594 67,8% 6.092 6.315.850 67,9% 5.143 6.292.700 34,7%
Asignacion directa Inversion 502 256.016 3,2% 521 358.945 3,9% 768 109.600 0,6%
Operacién 1.628 409.336 5,1% 1.295 188.874 2,0% 1.286 97.005 0,5%
Total asignacién directa 2.130 665.353 8,3% 1.816 547.819 5,9% 2.054 206.605 1.1%
Otras asignaciones Inversién 115 105.059 1,3% 182 52.503 0,6% 279 67.363 0,4%
Operacion 2.035 261.893 3,3% 1.705 292.591 3,1% 2.604 682.927 3,8%
Total otras asignaciones 2.150 366.952 4,6% 1.887 345.094 3,7% 2.883 750.290 4,1%
Inversiéon 1.832 2.916.478 36,4% 2.021 2.428.407 26,1% 2.789 1.295.432 7.1%
Operacion 37.831 5.089.457 63,6% 39.978 6.878.280 73,9% 36.098 16.862.117 92,9%

39.663  8.005.935 100,0% 41999 9.306.687 100,0% 38.887  18.157.549
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Consumo de bienes y servicios
(US$ millones)

Bienes

2011

Operacién 1918,7 1.663,4

Inversion 911,7 409,7 415,0 2183,7

2.830,3 2.073,1

1.764,0

es otorgado por el Ministerio de Economia a aquellas empresas que se comprometen
a pagar a sus proveedores de menor tamafio en un plazo no superior a treinta dias.

En enero de 2013, Codelco logré el Sello Pro Pyme. Para obtener el Sello, durante
2012, la empresa realizd negocios con 9.574 proveedores, de los cuales el 43% (4.116
empresas) calificd en el segmento micro, pequefia o mediana empresa (Mi Pyme). El valor
total de los pagos a este tipo de proveedores ascendié a US$ 865 millones e implico
el procesamiento de 71.104 documentos, equivalentes al 24% de los documentos
pagados por Codelco en 2012.

Politica contractual
Codelco definié una nueva Politica Contractual, que define los fundamentos en los

1.349,0 4580,2

6.764,0

Servicios

2011

3.783,4 2.921,0 6.498,9 5.446,8 4.270,0

1.242,5 1.368,0 3.095,4 1.652,2 1.783,0

5.025,9 4.289,0 9.594,3 7.099,0 6.053,0

que se basa su relacion con las empresas contratistas. Ademas, entrega directrices
respecto de los procesos con los que se gestiona dicha relacion, mas alla del ambito
de un contrato en particular.

Encuentros mineros
Codelco participé en Expomin 2012, generando ruedas de negocios con proveedores
asociados a categorias criticas.

Ademas, Codelco fortalece la relacion con sus proveedores, a través de encuentros
periédicos, incentivando y apoyando el mejoramiento de su gestion.
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EI esa rrOIIO y avance de la

estrategia de Recursos Humanos en Codelco es un
factor critico de éxito, especialmente en un escenario
como el actual, que es cada vez mas competitivo.




2012

112




RECURSOS
HUMANOS

En 2012 se registraron avances en materias de atraccion, desarrollo, retencion y proyeccion Dotacion

del talento, de manera de contar con recursos humanos de excelencia y clase mundial. Al 31 de diciembre de 2012, la dotacién alcanzé a 19.019 trabajadores propios, un
El marco para el despliegue de nuestro trabajo es la Carta de Valores y el Cédigo 4,2% mayor que los 18.247 de diciembre de 2011 y un 2,1% menor que la dotacion
de Conducta de Negocios, que se siguen internalizando en las personas, a traves de 19.425 trabajadores en agosto de 2010, previo al inicio del plan de egreso.

de reflexiones mensuales y reconocimientos a las personas que orientan su accionar
firmemente basadas en los valores que la empresa promueve.

Dotacion propia 2012

20.000 975 912
18.000 809 796 784 836 924 942 1,035 1,101 1093 1.058

16.000 -|
14.000 |
12.000 -|
10.000 -|
8.000 1
6.000 |
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2.000 -
Temporal
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La mayor dotacion a diciembre de 2012 versus diciembre de 2011 se explica mayoritariamente Dotacién propia 2012
por el aumento de personal en Division Ministro Hales y en la Vicepresidencia de
Proyectos. Ambas organizaciones se encuentran en proceso de poblamiento. Contratos
indefinidos
o . w c
Dotacién propia w9 2
- 2 55 cfg 8
Divisién S 2 .g ;g B3 c
Divisién Diciembre 2012 Diciembre 2011 %Nov vs Dic § 5% g E 2 é_
Q =
_q_)‘ =-Y QT WV
Radomiro Tomic 1.072 1.010 6,1% = @ = o> e
i Radomiro Tomic 11 179 756 126 1.072
Chuquicamata 6.767 6.527 3,7%
Chuquicamata 24 783 5.694 266 6.767
Ministro Hales 498 292 70,5%
Ministro Hales 40 118 313 27 498
_ 0,
L] e 1551 ke Salvador 16 278 1.101 133 1.528
Andina 1.622 1.586 2,3% Andina 19 364 1.162 77 1.622
Ventanas 988 975 1,3% Ventanas 7 75 879 27 988
Elfeniente 5079 4.975 2.1% El Teniente 23 629 4.192 235 5.079
. Casa Matriz 122 351 71 11 555
Casa Matriz 555 541 2,6%
Proyectos 23 836 41 10 910
Proyectos 910 790 15,2%
Total 19.019 18.247 4,2%

No considera Gabriela Mistral, que es Divisién desde enero de 2013.
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Un 8,2% de la dotacion propia se compone de mujeres, superior en 0,6 puntos
porcentuales a diciembre de 2011 (7,6%), y en 0,9 puntos a diciembre de 2010 (7,3%).
La edad promedio de la dotacion propia es de 45,1 afos en diciembre de 2012, versus
45,5 afios en misma fecha de 2011 y 47,5 afios en agosto de 2010.

En cuanto al ausentismo laboral, en diciembre de 2012 fue de 3,37% versus 3,02%
en diciembre de 2011, lo que representa un aumento de 11,6%. El ausentismo de

Composicion dotacion femenina 2012

10%
9%

8% 1 7.7% 7,8% 7,7% /8% /8%

7,9%

supervisores y profesionales fue 1,8% en diciembre 2012 versus 1,77% en diciembre
de 2011. El ausentismo de trabajadores operadores, administrativos y de servicios fue
3,7% en diciembre de 2012 comparado con 3,33% en diciembre de 2011.

El sobretiempo alcanzé a 2,89% en diciembre de 2012 versus 3,25% en diciembre de
2011, representando una disminucion del 11,1%.

7%
6%
5% 1
4%
3%
2%
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Reclutamiento

El objetivo del proceso de reclutamiento es ubicar a la persona indicada en el cargo

preciso, en la oportunidad requerida.

Programa Graduados Codelco 2012

Codelco atrae a jovenes de excelencia, recién titulados o con poca experiencia profesional, para iniciar su carrera en la Corporacién. El Programa
de Graduados incluye capacitacion y pasantias en Divisiones, Proyectos y Casa Matriz. A diciembre de 2012, ingresaron 144 graduados; 52% geo-
minero-metalurgicos y con un 28% de mujeres. En 2011, ingresaron 188 graduados de 4.500 postulantes, 40% geo-minero-metallrgicos y con un

23% de mujeres.

Graduados por carreras
A diciembre 2012

Industriales
y comerciales
23%

Profesionales otras
especialidades
operaciones

16%

Geo-minero Otros
metallrgico 9%
52%

Programa Aprendices Codelco 2012

Codelco establecio el Programa de Aprendices a nivel corporativo
en 2011, en linea con el plan de atracciéon de talentos a nivel
operativo, administrativo y de servicios. A diciembre de 2012,
ingresaron 199 aprendices en las divisiones Chuquicamata,
Radomiro Tomic, Ministro Hales, Ventanas y El Teniente, lo que
supera la meta anual.

A diciembre, 1.865 personas han firmado contrato con Codelco, con edad promedio
31 anos, siendo el 14,1% mujeres. En 2011, ingresaron 1.735 personas con edad
promedio 32 afios y el 16% fueron mujeres.

Durante 2012, se produjeron 3.749 oportunidades de movilidad, las que fueron cubiertas
en un 50,3% por personas de la organizacion y 49,7% del mercado. A nivel ejecutivo,
se llenaron 130 cargos, 69,2% con personas de la organizacién. Todos fueron evaluados
en un riguroso proceso de seleccion. A nivel de supervisores y profesionales, se cubrieron
1.178 cargos, 52,6% con personas de Codelco.
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Numero de ingresos 1.865 Numero de ingresos 1.175
Ingresos 2012 Promedio de edad 31 afos Egresos 2012* Promedio de edad 46 afnos
Porcentaje de mujeres 14,10% Porcentaje mujeres 10,1%

* Incluyen egresos efectivos al 01.01.2013, producto de planes de egreso

N° 800 7]
oo | 2010: 19.425
2011: 17.840
2012: 19.019

600 7

500 1 22,8%

Mayores de 55 afos
400

300 7
200 7

100 7

20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 Edad

Informacion 2010 al 31 de Agosto 2010 La edad promedio de la dotacion propia es de 45,1
Informacion 2011 al 31 de Agosto 2011 m _ afos en diciembre de 2012, versus 45,5 afios en misma
/ fecha de 2011 y 47,5 afos en agosto de 2010.

Informacion 2012 al 31 de Diciembre 2012
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RECURSOS
HUMANOS

Programa Becas Codelco

Como parte del plan de atraccion de talentos, Codelco otorga becas
a estudiantes universitarios en las carreras de Geologia e Ingenieria
Civil Minas y Metalurgica. Los convenios son con la Universidad
de Chile, Pontificia Universidad Catélica de Chile, Universidad
de Santiago de Chile, Universidad de Concepcién, Universidad
de La Serena, Universidad Catoélica del Norte, y Universidad de
Antofagasta. En resumen, durante 2012 se otorgaron 63 becas a
un costo de US$ 670 mil. En 2011, se otorgaron 57 becas (21%
mujeres) a un costo de US$ 389 mil.

Desarrollo

Un activo funcionamiento tuvieron los Comités de Desarrollo Divisionales y de Casa
Matriz en 2012, cuyo objetivo es disefar la planificaciéon de carrera, como también
implementar iniciativas de desarrollo para ejecutivos, supervisores y profesionales. Los
objetivos especificos de los Comités son asegurar la continuidad de liderazgo; validar la
evaluacion de desempeno; disenar planes de desarrollo gerencial; identificar personas
con potencial de liderazgo; establecer planes de sucesién de cargos criticos; promover
movilidad; revisar asignaciones en el exterior; y validar los planes de capacitacion.

Ademéds, comenzé el seqgundo afio del Programa de Liderazgo a nivel corporativo.
La iniciativa considera dos fases. La Fase | contempla un taller de 4 dias en Santiago
para personas que destacan por su liderazgo. La Fase Il considera un taller de 2 dias
en Divisién, seguido por intervenciones en los puestos de trabajo, implementando
proyectos de liderazgo en la accion. La Fase Il, a diciembre, totaliza 253 profesionales.

En linea con la meta de crear una cultura de alto desempefio y retroalimentacion
enfocada en el mejoramiento continuo, se llevo a cabo el ciclo 2012 de la Gestion del
Desempeno. Se completd la etapa de planificacién con un 98,9% de participacion de
ejecutivos, directivos, supervisores y profesionales. La planificacién posibilita generar
evaluaciones consistentes que consideran el “qué” y el “cémo” en el logro de los
objetivos. Se completo la etapa de seguimiento, con un 99% de cobertura en el mismo
segmento, siguiendo con la fase de evaluaciéon del desempefo.

Se actualizd el cuadro de sucesion para 206 cargos criticos (220 en 2011), y se han
generado planes de desarrollo para todas las personas incluidas en la sucesion. Los
planes de desarrollo han sido implementados en un 86% de acuerdo a lo programado.

En 2012, un 58,4% de las vacantes de cargos criticos han sido cubiertos por integrantes
del Pool de Talentos o por personas incluidas en los planes de sucesion.

Codelco dio capacitacion a 15.130 trabajadores con contrato indefinido, un 83,6%
de tal dotacion.

Proyecto Estructural de Recursos Humanos

Los avances e hitos mencionados fueron realizados en el contexto del desarrollo y
ejecucion del Proyecto Estructural de Recursos Humanos, que se planted como focos de
accion la estandarizacion y simplificacion de los procesos de reclutamiento, desarrollo
de las personas y efectividad organizacional.

En el primer proceso, el objetivo es tratar de incorporar en forma oportuna a las
personas que requiere el negocio en cantidad y calidad. El sequndo apunta a contribuir
a la continuidad del liderazgo y de las capacidades necesarias para enfrentar los
desafios actuales y futuros del negocio. El tercero se refiere a conseguir una estructura
y funcionamiento organizacional, asi como un nivel de costos y productividad, segun
lo comprometido en los proyectos estructurales mineros.

Relaciones Laborales
Durante 2012, se completaron exitosamente negociaciones colectivas con 12 sindicatos,
tanto de profesionales, como de trabajadores. Negociaciones Colectivas:

En diciembre de 2012, la sindicalizacién en Codelco alcanzé el 57% (52% en 2011)
entre supervisores y profesionales y un 99% a nivel de trabajadores operadores,
administrativos y de servicios (sin cambios versus 2011).

Sindicalizacion
A diciembre de 2012

Division
Radomiro Tomic 41,90% 99,47 %
Chuquicamata 69,22 % 99,98%
Ministro Hales 0,00% 71,54%
Salvador 90,29% 99,36%
Andina 70,33% 99,74%
El Teniente 64,86% 98,74%
Ventanas 0,00% 100,00%
Casa Matriz 71,83% 92,96%
CODELCO 56,76% 98,97 %
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Negociaciones colectivas 2012

Fecha de inicio del Fecha de término del

Division Sindicato : :
contrato colectivo contrato colectivo

Tipo de negociacion Vigencia (meses)

clLoc

Andina
Ventanas
Ventanas
Casa Matriz
Andina

Andina

Chuquicamata

Supervisores Rol A

N°1

Turnados

Supervisores Rol A

Unificado de Trabajadores (SUT)
Industrial de Integracién Laboral (SIIL)
N°1, 2y 3

N°5 Chuquiy N°1 Antofagasta

Minero

Anticipada
Anticipada
Anticipada
Anticipada
Anticipada

Anticipada

Anticipada

38
42
42
44
37
40
48
48

48

5/1/2012
8/1/2012
11/1/2012
9/1/2012
12/1/2012
12/1/2012
1/3/2013
5/1/2013
6/1/2013

6/30/2015
1/31/2016
4/30/2016
4/30/2016
12/31/2015
3/31/2016
2/28/2017
4/30/2017
5/31/2017

Negociaciones colectivas 2013 - 2014

Inicio negociacion
Término contrato reglada

Division Sindicato -
colectivo

(45 dias antes)

Salvador N°6 Benito Tapia Tapia 8/31/2013 7/17/2013
Salvador N°2 Potrerillos 8/31/2013 7/17/2013
El Teniente Supervisores Rol A 10/31/2013 9/16/2013
Radomiro Tomic Trabajadores RT 3/31/2014 2/14/2014
Salvador Supervisores Rol A 4/30/2014 3/16/2014
Casa Matriz Trabajadores Rol B 7/31/2014 6/16/2014
El Teniente Caletones, El Teniente, N°7 10/31/2014 9/16/2014
El Teniente N°5 10/31/2014 9/16/2014
El Teniente Sewell y Mina Unificado 10/31/2014 9/16/2014
Chuquicamata Supervisores Rol A 1/31/2015 12/17/2014

Ministro Hales Trabajadores MH 1/31/2015 12/17/2014



SUSTENTABILIDAD

De bemOS ser lideres también en " | =

la gestidn sustentable del negocio. Esto es lo que
nos pide el pais. Queremos instalar una nueva y
unica manera de hacer las cosas en la empresa en
los ambitos del desarrollo sustentable”.

Thomas Keller, Presidente Ejecutivo.
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SUSTENTABILIDAD

Codelco impulsa desde 2011 una
nueva vision en los ambitos de la
sustentabilidad, que tiene por base
fundamental la proteccién de la viday
la salud de los trabajadores, el respeto
por el medio ambiente y la contribucién
al desarrollo de las comunidades
cercanas a las operaciones y proyectos.
En esta mirada integrada hemos
establecido proyectos estructurales
de Seguridad y Salud Ocupacional; y
de Medio Ambiente y Comunidades.

El ano 2012 marco la consolidacion
del Proyecto Estructural de Medio
Ambiente y Comunidades, iniciado
con el establecimiento de una nueva
Politica de Desarrollo Sustentable
de Codelco y donde el foco estuvo
en el cierre de las brechas socio-
ambientales identificadas a fines de
2011. Se destinaron cerca de US$ 74
millones en proyectos de soluciones
socio-ambientales para ponernos al
dia en faenas, algunas de las cuales
tienen mas de 100 afios de operacion.
Codelco inici6 la implementacion

de una nueva forma de ver y enfrentar la sustentabilidad. En términos de gestion de
impactos, a través de diversos proyectos, se ha logrado obtener cifras de recirculacion
de agua cercanas al 75%. Ademas, se logré reducir nuestros incidentes ambientales
de 18 graves y muy graves a 10 incidentes graves.

Para 2013, el principal desafio en materia de sustentabilidad es avanzar en la estandarizacion
de la gestion ambiental en todas las divisiones y en las relaciones comunitarias con
nuestros vecinos. Codelco quiere instalar una nueva y Unica manera de hacer las cosas
en la empresa, con la meta de ser lideres en la gestion sustentable del negocio.

Inversiones

Durante 2012, Codelco invirtio US$ 286 millones en proyectos ambientes y de seguridad
y salud ocupacional. De ese monto US$ 138 millones se destinaron a inversiones
medioambientales; y US$ 148 millones a iniciativas de seguridad y salud ocupacional.

Proyecto Estructural de Medio Ambiente y Comunidades

A partir de 2011, Codelco gestiona los temas criticos de medio ambiente y comunidades
a través del Proyecto Estructural de esos ambitos, que tiene 4 lineas de accion
prioritarias que persiguen poner al dia la gestiéon ambiental y comunitaria y avanzar en
la estandarizacion de la gestion. Para lograr el primer objetivo, Codelco ha definido
focos prioritarios, levantamiento de vulnerabilidades socio-ambientales y seguimiento
del cumplimiento de compromisos adquiridos en el Sistema de Evaluacion Ambiental.
Para la mirada de futuro se abordan a través de los estandares corporativos ambientales
y comunitarios, y el cambio cultural.




Focos de Gestion del Proyecto Estructural
de Medio Ambiente y Comunidades

<
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Por otra parte, lograr un Codelco sin incidentes ambientales y con relaciones amistosas
con sus comunidades vecinas, pasa en gran medida por mejorar los estandares de
gestion ambientales y comunitarios. En marzo de 2012, se establecieron los Estandares
Ambientales y Comunitarios de Codelco, con el objetivo principal de elevar los niveles
de desempeno de la gestion medioambiental y de comunidades, respondiendo y
previniendo los principales impactos de nuestras operaciones y proyectos.

Adicionalmente, se trabajé con una importante participacion de diversos actores de
todas las operaciones de la empresa y con apoyo externo experto, para elaborar las Guias
de Implementacion de Estandares Ambientales, que dan las orientaciones principales
para avanzar en la gestion ambiental, sobre la base de de lo definido en los estandares.

En linea con lo anterior se inici6 desarrollo de una nueva forma para la reportabilidad
de incidentes ambientales en toda la empresa

Proyecto Estructural de Seguridad y Salud Ocupacional

Codelco instauré en 2011 una nueva forma de gestién en los &mbitos de seguridad y
salud ocupacional, a través de 5 focos, que tienen como objetivo controlar y eliminar
los accidentes graves y fatales, asi como también las enfermedades profesionales dentro
de la empresa. Lo anterior se logra a través de la implementacion de controles de
operaciones y de ingenierfa, ademds de medidas administrativas que permitan generar
ambientes mas sanos y seguros para los trabajadores. Estas medidas contribuyen a
instalar una cultura preventiva que fomenta el auto cuidado y el aprendizaje, para
evitar la repeticion de los incidentes.
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SUSTENTABILIDAD

Los dos primeros Focos, Estandares de Control de Fatalidades y Estandares de Salud en
el Trabajo, buscan mejorar los entornos de trabajo en todas las faenas de Codelco. En
tanto, los Focos de Liderazgo y Seguridad Conductual sustentan el desarrollo de una
solida cultura preventiva, a través de la implementacion de un programa de formacion
y monitoreo orientado a reforzar las practicas de liderazgo preventivo en la supervision
y ejecutivos.

El Foco de Aprendizaje busca eliminar la repeticion de eventos a través de una metodologia
Unica de investigacion de incidentes, denominada Método de Investigacion EVITA,
gue incentiva la implementacion de medidas de alta jerarquia de control y acciones
asociadas a los factores organizacionales causales de un accidente. Por su parte, la Gufa
de Repeticion de Eventos estandariza las acciones a seguir, para asegurar una oportuna
atencion médica y psicologica a los trabajadores repetidores de accidentes del trabajo.

Gracias a este foco se pueden, ademas, generar las competencias necesarias en
seguridad y salud para un correcto desarrollo de las actividades, definiendo estandares de

formacion y de induccion para trabajadores nuevos y de actualizacion para trabajadores
ya integrados.

Focos de gestion del Proyecto Estructural
de Seguridad y Salud Ocupacional

Entorno de trabajo

Cambio Cultural

Eliminar la repeticion de los eventos

Avances
Durante 2012, el Proyecto Estructural de Seguridad y Salud Ocupacional experimenté
avances en cada uno de sus focos.

Estandares de control de fatalidades

Todas las areas de los centros de trabajo implementaron los estandares que le eran mas
criticos en cuanto a accidentabilidad. Este plan se acompano con procesos trimestrales
de verificacion en terreno, finalizando en diciembre con la auditoria de cumplimiento
anual de implementacién de dichos estandares.

Estandares de salud en el trabajo

Especialistas de salud ocupacional de divisiones y de la Vicepresidencia de Proyectos
validaron los Estandares de Salud en el Trabajo, sus guias técnicas y los procedimientos
asociados.

También se realizaron talleres con el objetivo de principal de generar conocimiento
experto de los estandares en todo el equipo técnico, en los dmbitos de higiene, salud,
ergonomia y psicologia ocupacional. Ademas, se trabaj6 en la mitigacion de condiciones
criticas divisionales presentes en las operaciones; y se realizaron implementaciones
tempranas, como el levantamiento de estructuras de prevencién, el Protocolo de
respuesta inmediata ante incidentes criticos y la definicién de grupos de exposicion
similar para silice, arsénico y ruido.

Liderazgo y seguridad conductual

En 2012 se presentaron los Estandares de Liderazgo y Seguridad Conductual. El primero
busca desarrollar y consolidar practicas efectivas de liderazgo, orientadas a dirigir,
construir y sustentar una solida cultura preventiva, acorde a la vision de la empresa en
estos ambitos. Por su parte, el Estandar de Seguridad Conductual es un sistema para
identificar, observar y fortalecer conductas preventivas de trabajo en Codelco.

Estandar de liderazgo para una sélida cultura preventiva
Estandares de conductas de liderazgo, para ejecutivos y supervision.

e  Estandares de formacién para el liderazgo preventivo, 4 cursos: gestion estratégica
de seguridad y salud ocupacional, factores humanos, identificacién de peligros y
evaluacion de riesgos, investigacion de incidentes.

e  Estandares de refuerzo de conductas de liderazgo preventivo.

Estandar y guia técnica de seguridad conductual

e  Requisitos a las personas: comportamiento preventivo.

e Requisitos asociados a la organizacion: estructura, planes y programas y registros
de observacion.

e Requisitos asociados a medios e infraestructura: sistema de reconocimientos,
sistema de andlisis de datos.



Seguridad y salud ocupacional
Codelco se ha planteado como meta eliminar la repeticion de accidentes, por lo que en
2012 se generd y formalizé la Directriz de Incidentes y Accidentes del Trabajo.

Esta directriz utiliza una metodologfa Unica de investigacion de incidentes, denominada
Método de Investigacion EVITA. Con esta herramienta se busca generar una reportabilidad
de excelencia, detectar los factores organizacionales y defensas fallidas o ausentes,
causales de los accidentes, para lograr un aprendizaje organizacional de estos factores,
con el objetivo que no se repitan.

Indicadores de desempeno
Accidentabilidad

Accidentes fatales

En el afio 2012 tuvimos que lamentar la muerte de un trabajador contratista en Division
El Teniente. El trabajador de 39 afos de edad, de la empresa Consorcio Sacyr/Agua
Santa S.A., sufrio un accidente mientras se realizaban tareas de fortificacion de talud en

Tasa de Frecuencia Global (propios + contratistas)
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Punto Kilémetro 1450 en las obras de construccion del camino del proyecto Rajo Sur.
El trabajador Manuel Antonio Lara Ramirez (Q.E.PD.) fue aprisionado por un equipo
de perforacion lo que le ocasiond el fallecimiento en el lugar.

En Minera Gaby SpA se lamento la muerte del trabajador, de 37 afios, Omar Tapia
Farias (Q.E.P.D.) de la empresa contratista Emin. El trabajador fallecié producto del
desplazamiento de material en el sector de pilas de lixiviacion.

El respeto a la vida y dignidad de las personas, es el primer valor de Codelco que nos
invita a realizar nuestra gestion de forma segura y poniendo la vida ante todo. Es por
esto que, si bien el nimero de accidentes fatales respecto a 2011 disminuyd en 3, el
tener accidentes fatales es una alerta y una meta no cumplida. El Proyecto Estructural
de Seguridad y Salud Ocupacional ha desplegado en todas sus lineas las acciones para
erradicar estos eventos en la Corporacion. En este sentido una accién importante es la
implementacion de la totalidad de los Estandares de Control de Fatalidades en todos
los centros de trabajo.

Tasa de Gravedad Global (propios + contratistas)

En 2012, alcanzamos una Tasa de Frecuencia Global de 1,35 accidentes por millén
de horas trabajadas, lo que es un 3% menor al resultado del 2011 (1,39).

Accidentabilidad 2012

Por otro lado, la Tasa de Gravedad Global 2012 alcanzé un valor de 189 dias
perdidos de trabajadores lesionados por millon de horas trabajadas, lo que es un
44% menor al resultado del 2011 (335).

Tasa
Dotacion Lo de
De Accidentabilidad Frecuencia
D.S. 40
Propios 0,29 1,44
Contratistas 0,26 1,32
Global 0,27 1,35

Tasa de Accidentabilidad:

Numero de accidentes con
tiempo perdido por cada
100 trabajadores. Incluye
accidentes fatales.

Tasa de Frecuencia
(Decreto Supremo 40):
Numero de accidentes con
tiempo perdido por cada
millén de horas trabajadas.
Incluye accidentes fatales.

Tasa Tasa
de Accidentes Fatales 2
Gravedad Frecuencia
D.S. 40 de Fatalidad
418 0 0,000
114 1 0,009
189 0,007

Tasa de Gravedad
(Decreto Supremo 40):
Numero de dias perdidos
por cada millén de horas
trabajadas. Incluye dlias
cargo por accidentes.

Tasa de Frecuencia
de Fatalidad:
Numero de accidentes
fatales por millén

de horas trabajadas.
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Higiene

En el marco del Programa Global de Erradicacion de la Silicosis en el mundo al afo 2030,
se realizaron mediciones personales y pruebas de eficiencia del protector respiratorio
en todos los centros de trabajo de Codelco asociado al convenio de desempefio 2012.
Los resultados fueron:

Mediciones de silice realizadas por el Instituto de Salud

Publica (ISP) 2012

N° Muestras

N° Muestras
personales que

% Cumplimiento

Evaluaciones portacount a trabajadores expuestos 2012

% Trabajadores

N° Trabajadores N° Trabajadores

personales totales

cumplen LPP
Chuquicamata 25 10
Radomiro Tomic 20 11
Salvador 15 6
Ventanas 10 10
Andina 37 15
El Teniente 43 40

Ministro Hales

Estadisticas de enfermedades profesionales

En 2012 registramos 33 nuevas resoluciones de invalidez de trabajadores propios. De ellas,
20 son nuevas resoluciones de silicosis, 9 de hipoacusia y 4 de patologia osteomuscular.
Lo anterior significé una disminucion de un 27% respecto al total del afio 2011 (45).

Resoluciones* de enfermedades profesionales de trabajadores activos

Comparacion

Diagnésticos Total

con 2011
Silicosis 20 25%
Hipoacusia 9 -63%
Osteomusculares 4 -20%
Otras enfermedades 0 0%
Total enfermedades profesionales 33 -27%

*Resoluciones de invalidez con pérdida de ganancia igual o mayor a un 15%

Comités Paritarios de Higiene y Seguridad

Durante 2012 funcionaron 46 Comités Paritarios de Higiene y Seguridad (CPHS),
compuestos por representantes de los trabajadores y de la administracion, con el fin
de detectar y evaluar riesgos de accidentes y enfermedades profesionales, ademas de
colaborar con la implementacién y ejecucion del Proyecto Estructural de Seguridad y
Salud Ocupacional (PESSO).

Entre los dias 19y 21 de noviembre se desarrollé en la ciudad de Calama el VIIl Encuentro
de CPHS, el cual reuni6 a los 46 Comités de Codelco para discutir y evidenciar los
avances del PESSO y su futura instalacion en las areas operativas de la Corporacion.

evaluados aprobados evaluados

aprobados

40% 537 537 100%
55% 369 369 100%
40% 253 253 100%
100% 40 40 100%
41% 302 302 100%
93% 114 114 100%

No define expuestos para 2012

En el encuentro se destaco el papel fundamental que juegan los comités paritarios en
la correcta gestion del PESSO y en el apoyo que deben brindar en la no repeticién de
eventos. Los mas de 150 participantes fueron parte del taller del Método de Investigacion
de Incidentes de Codelco: EVITA.

Comités paritarios de higiene y seguridad

Division N° CPHS
Chuquicamata 15
Radomiro Tomic 2
Ministro Hales 1
Salvador 6
Andina 6
Ventanas 1
El Teniente 9
Vicepresidencia de Proyectos 5
Casa Matriz 1

Total 46
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Indicadores de desempeno
Residuos liquidos

Med 10 am blente El inventario general de residuos liquidos industriales de Codelco a diciembre de 2012

En el marco del proyecto estrgctural de Medio Ambignte y Comunidages, Codelco fue de 15 descargas con programas de monitoreo, como lo detalla la siguiente tabla:
cuenta con 8 estandares ambientales y 3 comunitarios para conseguir metas mas

exigentes que permitan mejorar el desempefno en sustentabilidad. Durante 2012 se
elaboraron Guias para la implementacion de cada estandar, en un proceso participativo
con todas las divisiones.

Residuos Industriales Liquidos 2012

N° de descargas con programa
de monitoreo (SISS/DIRECTEMAR)

Division Volumen (miles de m3) Tipo de destino

Salvador 3 0 Agua Superficiales

Andina 10 15.404 Aguas Superficiales

Ventanas 1 375 Aguas Marinas

El Teniente 1 42.464 Agua Superficiales
Total 15 58.243

Divisiones Radomiro Tomic, Chuquicamata, Ministro Hales y Gabriela Mistral no descargan residuos liquidos industriales a cursos de agua.

Residuos soélidos

En Codelco, cada Division cuenta con centros manejo de residuos en los que son
clasificados y enviados a destinos finales autorizados, buscando minimizar la generacion
de residuos industriales sélidos y controlando potenciales impactos al medio ambiente.
La actual Division Gabriela Mistral gener6 837 toneladas de residuos industriales sélidos
peligrosos y 1.069 toneladas de residuos no peligrosos durante 2012.

Residuos Industriales sélidos 2011-2012

Generacion de residuos solidos por tipo

(en toneladas)

Peligrosos No peligrosos
Division
Radomiro Tomic 2.858 3.040 6.619 5507
Chuquicamata 34.174 39.310 61.601 68.543
Ministro Hales 164 668 3.798 976
Salvador 9.779 7.332 3.062 1.905
Andina 1.145 1.142 8.328 8.838
Ventanas 58.390 65.799 1.700 1.490
El Teniente 43.982 36.875 18.043 24.920

150.492 154.167 103.151 112.199
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Emisiones de fundiciones

Codelco cuenta con cuatro fundiciones de concentrado de cobre que generan,
principalmente, emisiones de dioéxido de azufre (SO ) y arsénico (As). Estas fundiciones
se rigen por normas de emision y por planes de descontaminacion para las ciudades
gue estos planes se aplican.

Total anual (miles de T)

S Tipo de Limite anual
Fundicion S :
emision (miles de T)
2011
ch . SO, 115,1 109 104,48 A
o 99,“"g?at? . MP 0,17 0,08 0,11 1,85
ivision Chuquicamata As 0,07 0.52 0.10 0.8
Potrerillos SO, 62 97,4 67,4 100
Divisién Salvador Lills L L] 1.1 3,3
As 0,46 0,6 0,45 0,8
Ventanas S 7.8 6,92 4,71 45
Divisién Ventanas i U i EAlE L
As 0,12 0,09 0,04 0,12
SO 128,47 60,56 49,9 A
Caletones MFZ’ B B B A
Divisién El Teniente
As 0,2 0,25 0,26 0,38

A: Cumplimiento de la norma de calidad, medida en concentracion del contaminante, donde tanto Chuquicamata como Caletones cumple.
B: A partir de 2003, Fundicion Caletones descontinud la medicion de las emisiones debiendo cumplir con la norma de calidad para material particulado.
* De acuerdo a las modificaciones del D.S. 165/MINSAL/08, aplicado en 2010, se incluyen variaciones en la metodologia de célculo para la emisién de arsénico.

Energia

Durante 2012, Codelco continué aplicando el Sistema de Gestién de Energia, que tiene
cuatro ambitos de accién: gestion de energia en procesos, aplicacion de la norma de
eficiencia energética para proyectos de inversién, gestién de energia en contratos de
suministro eléctrico (demanda maxima y factor de potencia) e inclusién de energia
renovable en la matriz de la empresa, contribuyendo también, a la mitigaciéon de los
efectos del cambio climatico.

El consumo total de energia directa e indirecta en 2012, incluyendo Gabriela Mistral,
fue de 48,8 petajoules (PJ), equivalentes a 13.556 gigawatts-hora (GWh). De este
consumo, el 52,5% fue de tipo indirecto (electricidad).

Recursos hidricos
Durante 2012 se realizaron diversos talleres con la participacion de representantes de
todas las divisiones para desarrollar una estrategia comun en esta materia y elaborar la
guia de implementacién del estandar de Recursos Hidricos y RiLes, que define indicadores
de gestién especificos.

En materia de gestion de recursos hidricos destacamos que la captacion de agua en
Codelco incluyendo Division Gabriela Mistral disminuyé en un 4,5%. En cuanto a la
recirculacién en divisiones aumenté, alcanzando un 75,1% a diferencia del afio 2011
que llegd a 74%.



Evaluacion ambiental de proyectos

Durante 2012, Codelco ingres6é 13 proyectos al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA), 12 fueron Declaraciones de Impacto Ambiental (DIA) y 1 Estudio de
Impacto Ambiental (EIA), con los montos de inversion, indicados en la siguiente tabla:

Tipo de

proyecto Nombre del proyecto

Division

Estado

Fecha de
entrada al
sistema

N° de RCA

Monto

de la inversion
(millones de
dolares)

c10¢



Incidentes ambientales

En las actividades de divisiones y la Vicepresidencia de Proyectos, durante 2012 se
registraron 93 incidentes ambientales calificados como moderados o leves, 10 incidentes
de categoria graves y no ocurrieron eventos de categoria muy grave. Estos incidentes
se clasifican sobre la base de la Directriz Corporativa para el registro, categorizacion e
investigacion de incidentes con consecuencia medioambiental.

Respecto de los incidentes graves, estos correspondes principalmente a derrames
menores de sustancias quimicas, relaves y descargas de agua de contacto. En todos
los casos se tomaron las medidas para evitar su propagacion, sin registrase impactos
significativos sobre la salud de las personas o el medio ambiente.

Numero de incidentes ambientales
Graves y muy graves 2010-2012

30,0

22,5

15,0

7,5

2010 2011 2012

Total de incidentes ambientales 2012

Moderado

Ademads, Division Gabriela Mistral registré 18
incidentes, de los que 16 fueron moderados y 2
graves, bajo la misma directriz corporativa.

Norma Corporativa de Gestiéon de Incidentes Ambientales

En 2012, Codelco elabord esta norma corporativa, que es actualmente el documento de
mayor jerarquia en la gestién de los incidentes ambientales. La nueva norma refuerza el
papel de cada trabajador en la identificacion y reporte oportuno de cualquier incidente
y se enfoca, principalmente, al control y evaluacién de sus impactos ambientales. Su
aplicacion se inicié en 2013

Nuevas regulaciones

Como respuesta a los desafios planteados por la nueva institucionalidad ambiental y
la entrada en vigencia de la Superintendencia de Medio Ambiente (Ley N° 20.247 de
2011), Codelco realizé una profunda revision del cumplimiento de sus compromisos
ambientales. Fuimos la primera empresa en Chile en subir en forma voluntaria nuestras
23.280 exigencias derivadas de mas de 214 Resoluciones de Calificacién Ambiental, en
el Sistema de Carga Distribuida de la Superintendencia de Medio Ambiente. Se trata
de la primera biblioteca virtual de compromisos ambientales de América Latina y su
objetivo es promover el autocontrol de las empresas.

En linea con este nuevo escenario normativo, Codelco ademas participé en la discusion
de nuevos proyectos como la ley de cierre de faenas mineras y el proyecto de Norma
de emisién para fundiciones de cobre y fuentes emisoras de arsénico

Hitos de la gestion sustentable

Fundicién Ventanas

Division Ventanas durante 2012 ha cumplido en un 100% el Acuerdo de Produccién
Limpia, firmada con la autoridad en diciembre de 2011, cuyo seguimiento es auditado
externamente.

En cuanto a la fundicion ubicada en el Barrio Industrial de Ventanas, se ejecutaron
proyectos por cerca de US$ 35 millones en 2012, logrando mejoras en las variables
ambientales y en la operacién de nuestros procesos de fundicién y refineria, fortaleciendo
un plan para disminuir en 33% sus emisiones

Calama Solar 3

Codelco inaugurd, en junio de 2012, Calama Solar 3, la primera planta fotovoltaica
industrial del pafs, con TMW de potencia instalada. La planta inyectara energia limpia
a las zonas industriales de Chuquicamata y aportard una importante reduccion de
emisiones de CO2.

Construida y operada por Solarpack se encuetra ubicada en pleno el corazén del desierto
de Atacama y considerd una inversion privada de US$ 3,5 millones. Esta iniciativa es un
ejemplo del compromiso de Codelco de elevar los estdndares ambientales y mejorar el
desempefo en sustentabilidad

Planta para tratar arsénico

Codelco y su filial Ecometales inauguraron en agosto la primera planta industrial del
mundo que elimina el arsénico y el antimonio del cobre y lo estabiliza como residuo
no peligroso. La planta se ubica a 35 kilémetros de Calama y fue desarrollada por la



filial Ecometales, como una alternativa para el tratamiento de residuos. De esta forma
se asegura el tratamiento y recuperacién de elementos a partir de insumos que ya no
son Utiles para el proceso minero. El proyecto demandé una inversién de mas de US$
70 millones y tiene capacidad para recuperar mas de 25 mil toneladas de cobre al afno.
La planta tratara el arsénico de Chuquicamata y Ministro Hales.

La planta resuelve de manera segura -para el medio ambiente y para la salud de
los trabajadores- el manejo del arsénico y otras impurezas que estan asociadas a la
produccién de cobre. Se trata de una innovacién 100% chilena, desarrollada por
EcoMetales, filial de Codelco.

Calama Plus

Hubo avances relevantes en 2012 en el proyecto Calama Plus, que junto con levantar
un plan maestro de futuro para esta ciudad a través de un consorcio publico-privado,
hubo una consulta ciudadana voluntaria, en la que participacion de mas de 24 mil
vecinos. De este modo, se respondi6 al desafio de mejorar el estandar de la ciudad
desde la vision de la comunidad, pero también incorporando el aporte tanto de las
empresas, como del Municipio y el Gobierno.

Responsabilidad social

El 2012, la gestién comunitaria estuvo marcada por la consolidacién de una nueva
mirada en sustentabilidad. En este contexto, se identificaron y establecieron planes
orientados al levantamiento y cierre de brechas en materia de relaciones y desarrollo
comunitario, en el entorno de las operaciones y proyectos de inversion.

En marzo, se realizé el lanzamiento de los tres estandares comunitarios para toda la
empresa. Su objetivo principal es estructurar y sistematizar la manera en que Codelco
trabajay se relaciona con sus distintos grupos de interés, respondiendo a los principales
impactos en las areas de influencia de divisiones, proyectos y exploraciones. Estos
estandares responden a los siguientes principios:

® Desarrollo comunitario: Contribuir al desarrollo de las comunidades siendo
un socio activo y fortaleciendo sus capacidades y recursos para mejorar su
calidad de vida en el largo plazo.

® Relaciones comunitarias: Potenciar relaciones confiables, transparentes
y de largo plazo con la comunidad, basadas en una légica de colaboracién
y beneficio mutuo, que permitan conocer su opinién sobre decisiones de la
Corporacién que afecten su desarrollo y condiciones de vida.

® Pueblos originarios: Contribuir al desarrollo de los pueblos originarios,
reconociendo sus particularidades y respetando ampliamente sus intereses,
formas de organizacion, costumbres y modos de vida.

Hitos 2012

Codelco abre canal directo con la comunidad

Desde octubre estd en marcha blanca una linea pionera en Codelco de atencion
ambiental y comunitaria en las divisiones del entorno de Calama: Chuquicamata,
Ministro Hales, Radomiro Tomic y Gabriela Mistral. Este Sistema de reclamos y sugerencias
socio-ambientales serd un nuevo medio de relacionamiento con la comunidad y estara

operativo en toda la Corporacién en el primer trimestre de 2013. El sistema gestiona y
responde en un plazo maximo promedio de 5 dias, reclamos, consultas y sugerencias
realizadas por la comunidad.

El canal, permite, ademas, prever posibles conflictos o crisis, a través de alertas y
respuestas tempranas, facilitando que Codelco sea la primera fuente de consulta ante
este tipo de inquietudes. Durante 2013, todas las divisiones de Codelco pondran en
marcha el sistema. Los canales del sistema de sugerencias o reclamos socio-ambientales
para las divisiones del distrito norte de Codelco son:

® Linea telefonica 800 222 600
® Correo: contactosocioambiental@codelco.cl y
® C(Carta a las gerencias de sustentabilidad divisionales.

Estudios de impacto socio-econémico

Se licit6 la realizacion de estudios de impacto socioeconémico para todas las divisiones,
invitando centros de estudios de prestigiosas universidades nacionales. Los resultados
finales deberfan estaran disponibles en 2013.

Fondo de Inversion Social

Junto a la constante labor que las divisiones realizan apoyando la ejecucion de proyectos
sociales en sus comunidades cercanas, a nivel corporativo se cuenta desde 2055 con
un Fondo Concursable de Inversion Social. El Fondo tiene por objeto contribuir al
financiar y estimular el desarrollo de acciones preferentemente asociadas a educacion
y medioambiente, en comunidades que forman parte de las areas de influencia de las
operaciones y proyectos de inversion.

En 2012, todas las divisiones y exploraciones postularon 26 proyectos al Fondo, que
fueron evaluados de acuerdo a indicadores técnicos y financieros por parte de un Comité
de Seleccion -integrado por ejecutivos y profesionales de Codelco-. Se aprobaron 13
iniciativas por los US$ 300.000 que dispone el Fondo.

Proyectos de desarrollo comunitario

En 2012, Codelco mantuvo y potencié la ejecucion de proyectos de desarrollo comunitario,
en alianza con organizaciones sociales e instituciones publicas y privadas del entorno
de sus operaciones y proyectos de inversién. En total, se apoyaron mas de 615 acciones
por un monto cercano a los US$ 14,1 millones (tipo de cambio US$ 1 = $498).

Ademads, se destinaron cerca de US$ 5,3 millones de excedentes de la franquicia SENCE,
mediante becas sociales, para cursos de capacitacién y empleabilidad. Estos serdn
ejecutados por Organismos Técnicos de Capacitacion, los que trabajardn con sectores
de comunidad desempleada, vulnerable o que por primera vez trabajan, exclusivamente
de entornos cercanos a operaciones y proyectos de Codelco.

Division Chuquicamata

Se ejecutaron proyectos asociados al mejoramiento en la calidad de la educacion,
integracion social y apoyo al desarrollo de la cultura local, en el area de influencia
y se trabajo especialmente con los pueblos originarios del Alto El Loa.
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Se destacan proyectos como Tu puedes, cuyo objetivo principal fue completar
la escolaridad de 45 mujeres vulnerables de Calama. También el convenio de
cooperacion con la comunidad quechua de Ollague, cuyo fin fue aportar al
desarrollo de la comunidad a través de la cultura y educacion.

En el marco del Fondo de Inversion Social, se realizd el proyecto Calama en
familia vive la via, que movilizé a gran parte de la comunidad, en torno al
deporte y habitos de vida saludable.

Division Radomiro Tomic

Centro su trabajo con las comunidades de su &rea de influencia, poniendo foco
en el apoyo para la construcciéon de infraestructura para ciudades/comunidades
sustentables e iniciativas piloto en el rubro agricola. Se destacan los convenios
con la Corporacion Nacional Forestal (CONAF), con la Gobernacién Provincial
de El Loa para el mejoramiento de infraestructura escolar, y con la Universidad
Arturo Prat para la investigaciéon de la agricultura y biodiversidad en la Estacién
San Pedro.

Divisién Ministro Hales

El plan de desarrollo comunitario mediante se ejecutd mediante la implementacion
de iniciativas como el programa ZERO Antibullying, que se aplica por primera
vez en Latinoamérica e involucra a las escuelas basicas municipalizadas de
Calama: Pedro Vergara Keller y 21 de Mayo.

Por otra parte, junto con la CONADI, se realizé un proceso concursable de
proyectos -fondos de inversién social-, los que apuntaron a complementar las
necesidades bésicas de equipamiento, infraestructura y rescate de las tradiciones
y costumbres que puedan promover el desarrollo de las organizaciones sociales
de las comunidades del Alto El Loa.

Divisiéon Salvador

Se realizaron diversos proyectos en la Provincia de Chafaral, con énfasis en
el mejoramiento de la educacion, la capacitacién y el fomento al uso de los
recursos sustentables. Con aporte del Fondo de Inversion Social de Codelco se
desarrollaron los proyectos: Energia sustentable para comunidad Colla Diego
de Almagro, que permitié la implementacion de luminarias fotovoltaicas, un
colector solar y capacitacién a miembros de la comunidad colla de Diego de
Almagro, residentes en el sector de la quebrada Agua Dulce.

Mediante el proyecto Sustentabilidad en el Barrio, se abordaron acciones junto
con las comunidades de Diego de Almagro y Chafaral, que se centraron en
generar impactos positivos sobre el medio ambiente.

Se realizd un preuniversitario a 170 alumnos que cursaron 4° afilo medio de
los liceos municipales Manuel Magalhaes Medling, de la comuna de Diego
de Almagro, y el liceo Federico Varela, de la comuna de Chafaral; ademas de
proyectos de apoyo a la mujer.

Division Andina

Continuo el apoyo permanente a proyectos impulsados por la comunidad,
principalmente a través de la gestién conjunta de 23 mesas de trabajo, en
las provincias de Chacabuco, Los Andes y San Felipe, donde se desarrollaron,
de manera participativa, iniciativas que impulsaron el mejoramiento de las
condiciones y calidad de vida de vecinos, en el entorno a las operaciones y
proyectos de la Division.

El Fondo de Inversion Social permitié replicar la exitosa experiencia de la
Orquesta Sinfénica Infantil de Los Andes, esta vez en la comuna de Til Til,
apoyando a través de la musica el desarrollo personal de 70 nifios y jovenes.
Otro proyecto cofinanciado por el Fondo fue la Granja Ecolégica Parque
Cordillera Los Andes, que permitié consolidar un espacio educativo para los
nifos y un polo de atraccion turistico para la comuna.

Division Ventanas

La agenda de desarrollo comunitario focalizé su trabajo en acciones vinculadas
en apoyo a la cultura, educacion, el desarrollo de practicas de vida saludable,
el emprendimiento y empleabilidad. A través de la suscripcién de convenios
tripartitos con Indap y los municipios de Puchuncavi y Quintero, se impulsé
el fomento y mejoramiento de las condiciones operacionales de la pequefa
agricultura.

Con apoyo del Fondo de Inversion Social se ejecutaron proyectos que fomentaron
el uso eficiente de recursos renovables como el agua, y el conocimiento y
utilizacién de energias limpias (instalacion de colectores solares) en el sector
de La Greda.



Division El Teniente

Se desarrollaron proyectos para mejorar la calidad en educacion, fortalecer la
relacién con sus comunidades y la proteccién y cuidado del ambiente. En esta
linea se destaca el proyecto Puro Rancagua, trabajo junto con las autoridades
locales, que busca reducir las emisiones de CO2 y material particulado en
esta ciudad.

Se dio continuidad a proyectos de promocién a la educacion para la sustentabilidad,
propendiendo la instalacién de una cultura de buenas practicas ambientales
relacionadas con el uso éptimo de los recursos y una gestion mas eficiente,
gue impulse la postulacion de los colegios al Sistema Nacional de Certificacion
Ambiental de Establecimientos Educacionales. Mediante el cofinanciamiento
del Fondo de Inversion Social, se ejecutaron proyectos que beneficiaron a
escuelas de las comunas de Alhué, Dofiihue y Rancagua.

Exploraciones

Codelco busca generar relaciones comunitarias y de confianza desde las
etapas mas tempranas de los proyectos de inversién, en forma asociativa y
con el cofinanciamiento del Fondo de Inversién Social, se generé el proyecto
en la comuna de Camarones, en la Provincia Educacion y Rescate Patrimonial
Localidad de Pachica y Esquina, de Arica, que apoya el desarrollo turistico,
mediante la elaboracion de un material bibliografico que releva y pone en
valor su patrimonio histérico y arqueolégico.

Casa Matriz

Por tercer afio consecutivo y en alianza con la Municipalidad de Mejillones,
continué el trabajo de la Orquesta Sinfonica Infantil Escolar de Mejillones,
que replica el modelo original implementado en la ciudad de Los Andes. Este
proyecto ha permitido abrir nuevos horizontes de crecimiento y desarrollo a
mas de 60 nifios y nifias de la comuna, la mayoria de ellos en condiciones de
vulnerabilidad y riesgo social.

Codelco ha establecido, como sello en materia de responsabilidad social,
incentivar las orquestas sinfonicas infantiles en las areas de influencia de sus
operaciones. En agosto, mes de la mineria, se realizé un un concierto gratuito
en el Teatro Caupolicén, que tuvo una asistencia de 4 mil personas. El concierto
se realizé en el contexto de los 50 anos de la destacada carrera artistica del
pianista Roberto Bravo y tuvo la participacion de 80 nifios y jovenes de las
orquestas infantiles de Til Til, Mejillones y Los Andes.
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En el marco de la gira Un Canto a la Mineria, se llevé a cabo el concierto Carmina Burana, de Carl Orff,

en pleno corazon de la mina Chuquicamata durante enero. El inédiito espectaculo, organizado por Codelco,
el Ministerio de Mineria y el Teatro Municipal, convocé a més de mil personas, quienes disfrutaron del gran
despliegue artistico.
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DESARROLLO
DE NUEVOS MERCADOS

«E‘:-g La defensa

y crecimiento de los usos del
cobre, especialmente los que
potencian sus propiedades que
mejoran la calidad de vida y
salud, son prioridades estratégicas

para asegurar la rentabilidad del
negocio minero en el largo plazo.
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DESARROLLO

DE NUEVOS MERCADOS

Codelco invierte de manera sistematica y con vision de largo plazo en el desarrollo de
nuevos mercados del cobre para dar a conocer sus nuevos usos, detectar a tiempo
posibles sustitutos y defender su acceso a los mercados. De esta forma vela por
un desarrollo minero sustentable, basado en una demanda saludable y con sélidos
fundamentos de mercado.

Codelco lidera el desarrollo y la implementaciéon de una serie de iniciativas que combinan
promocién, defensa, innovaciéon y desarrollos tecnolégicos, junto a su filial INCuBA
(100% Codelco) y la International Copper Asociacion.

International Copper Association — ICA

La Asociacién Internacional del Cobre agrupa a las principales productores y fabricantes
de semiconductores del mundo para promover y defender el mercado del cobre. Fundada
en 1989, actualmente cuenta con 43 socios, ademas de una red de 31 oficinas que
atiende a mas de 60 paises.

Su presupuesto 2012 ascendié a US$ 68,8 millones; en tanto, para 2013 se espera
un presupuesto de US$ 98 millones (US$ 68,6 millones de ICA y US$ 29 millones de
cofinanciamiento).

ICA ha establecido un Plan Estratégico 2012-2016, que busca impactar la demanda de
cobre entre 900 mil y 1,6 millones de toneladas para este periodo. En este contexto,
durante 2012, Codelco mantuvo su activa participaciéon en todas las decisiones
estratégicas de los consejos regionales y comités de implementacion que dirigen mas
de 200 programas de promocion y defensa del cobre en todo el mundo. La propuesta
de valor de ICA ha ido evolucionando, con el fin de incorporar objetivos orientados

a posicionar la industria del cobre como una actividad sustentable y que beneficia la
calidad de vida. Al mismo tiempo, la industria del cobre contribuye y es clave para
responder a los mayores desafios de la sociedad: el desarrollo sustentable, el suministro
de alimentos y el cuidado de las personas, gracias a las sobresalientes propiedades
del cobre: antimicrobiano, 100% reciclable, maleabilidad, excelente conductor de
electricidad, entre otros.

Es tarea de todos los participantes de la cadena de valor del cobre, y en especial de
Codelco como principal productor del mundo, de contribuir en solucionar temas que
preocupan a la sociedad moderna, gracias a un mayor uso del cobre. Bajo un modelo
colaborativo y como ente coordinador, ICA promueve nuevos usos y aplicaciones de
cobre en sectores claves para las personas y el medio ambiente, articulando junto a
terceros el desarrollo e implementacién de los programas que ejecuta.

En este sentido, existen programas que apuntan a la electrificacion de zonas rurales,
impulsar el uso eficiente de la energfa y las energias renovables para la disminucion de
gases de efecto invernadero; como también la construcciéon de edificios ecolégicos con
menor consumo de energia. También se relizard una intervencion de hospitales para
la reduccion de infecciones intrahospitalarias, se implementaran sistemas de cultivo
con mallas de aleacion de cobre para un desarrollo sustentable de la industria acuicola
(fuente indispensable de proteinas para el futuro alimenticio del mundo).

International Molybdenum Association - IMOA

Codelco es socio fundador de la Asociaciéon Internacional del Molibdeno, creada
en 1989 para promover el uso de molibdeno y estudiar su impacto en la salud y el
medioambiente. También se llevan a cabo investigaciones y estudios sobre aspectos
regulatorios en los &mbitos de la salud publica y el desarrollo sustentable.




Dentro de los hechos destacados durante el 2012, figura la decisién del directorio
de implementar los pilares del plan estratégico que rige a la asociacién en donde la
sustentabilidad, las comunicaciones y la inteligencia de mercado, figuran como un eje
central para la ejecucion de los programas de defensa y desarrollo de mercado.

En este sentido, se reafirmé el objetivo central del programa de trabajo, que es crear
conciencia del molibdeno, sus propiedades y aplicaciones como propuesta de valor
para incentivar su uso en distintos mercados.

Con la iniciativa de sustentabilidad se espera influir positivamente en el consumo de
molibdeno en la seleccién de materiales, dando cuenta de su inmensa contribucion
basada en sus Unicas propiedades. El presupuesto de 2012 fue de US$ 3,26 millones,
mientras que el presupuesto aprobado para 2013 es de US$ 3,3 millones.

INCuBA

INCuBA S.A., empresa de capital de riesgo filial 100% Codelco, apoya y articula el
desarrollo de iniciativas y proyectos que impacten en la demanda e imagen del cobre
y molibdeno, complementando asi el trabajo de ICA y potenciando el compromiso de
Codelco en materias de innovacién, a través de emprendimientos que logran cerrar
la brecha entre los desarrollos tecnolégicos y su llegada al mercado. En la actualidad
maneja una serie de emprendimientos que se detallan a continuacién:

EcoSea
Durante el 2012, EcoSea Farming S.A. ha capitalizado el "know-how’ acumulado durante
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mas de un millén de horas de experiencia bajo el agua con sistemas de cultivo para
salmones, estructurando un paquete tecnolégico que da cuenta de todos los detalles
necesarios para lograr una 6ptima aplicacion de la tecnologfa, de forma de lograr la
creacion de una industria acuicola sustentable en Chile y el mundo.

Este paquete tecnoldgico es la base de transferencia del modelo de negocios que se
utilizard para concretar la globalizacion de la tecnologia, lo que permitird a Ecosea
desarrollar su plan de internacionalizacion.

El 2012, EcoSea fue premiada como la empresa mas innovadora en la categoria
“materiales”, en el foro de inversién Spin 2012 de la Red Emprendia. Este es uno de los
concursos de innovacion mas importantes de Iberoamérica, celebrado en Madrid, Espafia.

Copper for Energy - CAE

CAE tiene por misién desarrollar productos intensivos en uso de cobre, en base a energias
renovables no convencionales (ERNC), en los dambitos de la energia y el abastecimiento
de agua.

Es asi como en agosto de 2012, y con el objeto de apoyar el desarrollo de las comunidades
del norte de Chile, C4E inaugurd en la caleta de pescadores de la localidad de Hornitos,
una planta desalinizadora de agua para el suministro de agua potable de esa localidad.

Este proyecto, que significo una inversion de US$ 150.000, combina el uso de sistemas
de generacién de energia solar alimentada por celdas fotovoltaicas y un generador de
respaldo, que permite purificar un metro cubico de agua de mar por hora.
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Comotech

La empresa formada en sociedad con Molymet y la Universidad de Chile, tiene por
objetivo entregar sustentabilidad a la demanda de molibdeno, a través de la transferencia
tecnolégica al mercado de aplicaciones basadas en el metal.

Bajo este contexto y manteniendo el modelo de cofinanciamientos para los
desarrollos, durante el 2012, Comotech en colaboracién con IMOA (International
Molybdenum Assotiation), ha logrado obtener financiamiento de fondos Corfo-
Innova por $ 150.000.000. Esto para el desarrollo de aceros mas resistentes con
uso intensivo de molibdeno para el revestimiento de molinos SAG, como también
para bolas de molienda que apuntan a mejorar las recuperaciones y la eficiencia
energética de los procesos.

El cobre mejora la salud y calidad de vida
Salud publica

En la busqueda por ampliar el alcance de las propiedades antimicrobianas del cobre,
Codelco mantiene el compromiso con la implementacién de superficies de contacto en
hospitales y espacios publicos. Durante el 2012, Codelco en conjunto con los Ministerios
de Salud y Mineria, acordaron la intervenciéon con partes y objetos de cobre en las
unidades de pacientes criticos del Hospital de Urgencia de Asistencia Publica, HUAP
(ex Posta Central), y el Hospital Roberto del Rio. Este proyecto contempla una inversiéon
total cercana a los US$ 650.000.

En paralelo, y con el objetivo de extender el alcance de los beneficios sociales del cobre,
Codelco ha continuado con el exitoso desarrollo de productos que incorporan cobre
en polimeros. Es asi como durante el 2012, Codelco en conjunto con la empresa Textil

Copper Andino y el grupo Chileno-Chino IICC, han trabajado en el lanzamiento de
prendas de vestir.La participacion en el segmento de productos de consumo masivo
ha marcado un hito sin precedentes en la industria del cobre. Un evento relevante ha
sido la campafa promocional, a nivel nacional, de sandalias con plantillas de resina con
cobre en toda la cadena de bombas de servicio de las empresas Copec.

Kawell

Tomando como base las propiedades antimicrobianas y de resilencia del cobre, la linea
de negocios desarrollada por la empresa Kawell, con sus productos para el cuidado de
caballos, ha realizado el lanzamiento de sus herraduras de aleacién Cobre — Zinc en
Estados Unidos y Europa. Esto permitird acceder a los mercados mas importantes del
mundo en términos de caballos inscritos.

Junto con esto, y dando un fuerte respaldo a la efectividad de esta tecnologfa, la
Environmental Protection Agency de Estados Unidos (EPA) autorizo el registro de la
aleacién en la cual se basa esta tecnologia.

Acceso a mercados

Codelco entiende que para lograr el desarrollo sustentable del negocio minero en
el largo plazo, es imprescindible mantener el acceso a los mercados a través del
cumplimiento de los requerimientos técnicos y las normativas ambientales vigentes.
Es asi como, para dar cumplimiento a esta critica necesidad, las distintas asociaciones
internacionales de productores mineros, de las que Codelco es miembro, han hecho
un esfuerzo significativo para asegurar que la clasificacion de los productos comerciales
responda a las caracteristicas propias de estos productos. Desarrollado una metodologia
de clasificacion basada en sélida evidencia cientifica.



Nueva politica quimica

Con la implementacién de sistemas normativos como el Reach (Registro, Evaluacion'y
Autorizacion de Sustancias Quimicas) y la CLP (Clasificacién, Empaque y Etiquetado de
Peligro de Sustancias Quimicas) en la Unién Europea, el GHS (Sistema Global Armonizado
de Clasificacion de Peligro de sustancias Quimicas) a nivel global y, mas recientemente,
los cambios en los convenios y codigos de transporte maritimo (OMI, Organizacién
Maritima Internacional) toma cada vez mas importancia el tema de los contenidos de
elementos traza en los productos.

En particular, destacan en este aspecto: plomo, niquel, cadmio, cobalto, antimonio,
plata, mercurio y cromo, pero también son relevantes las formas minerales del cobre.
En este sentido, Codelco participa en los consorcios de cobre y molibdeno para REACH.

Por otra parte, la OMI, que regula el transporte maritimo de carga a granel, introdujo
exigencias al transporte para prevenir la contaminacién del mar. Impuso la prohibiciéon
de eliminar residuos de lavado de bodegas que transportan materiales con composicion
riesgosa. En esta linea, Codelco realizé los estudios correspondientes de sus productos
comerciales no metalicos transportados a granel. El resultado fue que ninguno de los
concentrados de cobre exportados por Codelco (Andina, Teniente y Chuquicamata)
presentan toxicidad acuatica aguda categoria I, segun la nueva modificacién del Anexo
V de la convencion MARPOL de la IMO para transportes maritimos a granel.

140

N
o
—_
N




PARTES INTERESADAS
Y OPINION PUBLICA




El respeto

a la vida y dignidad
de las personas es
un valor central de
Codelco de acuerdo

al alto estandar de
una empresa lider
en mineria.

™, L.

: .
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Carta de Valores

Codelco, a través de la Direccion de Gestion Estratégica, da a conocer, difunde e
instala las buenas practicas del negocio, que estan contenidas en la Carta de Valores
de Codelco y el Codigo de Conducta.

Estos documentos entregan directrices claras sobre las conductas esperadas y la toma
de decisiones para todos los trabajadores de Codelco y sus empresas filiales. Son una
forma concreta de instalar buenas practicas de negocio para seguir haciendo de Codelco
la gran empresa minera de Chile.

Durante 2012 se realizaron varias actividades con el fin de seguir reforzando la
internalizacion de dichas practicas, entre las que destacan:

® (Codelco Vive sus Valores: Esta actividad, que se realiza por segundo afo
consecutivo, permite poner durante una semana el foco de toda la empresa
en la vivencia de los valores corporativos.

®  Premio Orgullo Codelco: En cada centro de trabajo se realizé la segunda
version del mayor reconocimiento de la empresa a aquellas personas que
encarnan la Carta de Valores de Codelco, a través de conductas concretas y
un comportamiento y desempefo laborales ejemplares. Otro gran atributo
de este premio es que las nominaciones son realizadas por los pares. En
2012 se nomind a mas de 200 personas en toda la empresa.

® Sitio Nuestros Valores: En agosto de 2012 se lanzé este sitio, que esta
disponible en Portal Codelco (Intranet).

®  (Curso virtual del Cédigo de Conducta de Negocios: Capacita sobre la
Carta de Valores y el Cédigo de Conducta. La meta original era que al
menos 3.100 trabajadores de los distintos estamentos, que tienen acceso a
computador, realizaran el curso; sin embargo, la actividad finalizé més alla de
las expectativas, con 105% de realizaciéon y un 35% de nuevas inscripciones
solicitadas por los mismos trabajadores.

®  Revista Valores en Accion: Para los trabajadores que no laboran en forma
permanente frente a un computador, se elaboro y distribuyé una revista que
da a conocer, de manera ludica, los contenidos del Cédigo de Conducta.

®  Talleres Ejecutivos y de Alineamiento: Se apoyé a la Alta Direccion de Codelco
y a los nuevos Proyectos Estructurales Mineros, a través de Talleres Ejecutivos,
en los que se hizo una revisiéon y seguimiento detallado de cdmo avanza en
forma concreta la estrategia de Codelco; y Talleres de Alineamiento, para
los equipos de los proyectos Chuqui Subterraneo, Division Ministro Hales y
Nuevo Nivel Mina, que permitieron tener una completa y franca discusion
respecto de como avanzaba cada proyecto; consensuar una mision clara, los
objetivos para el futuro y determinar la forma en que los distintos grupos
trabajarfan juntos para asegurar un resultado exitoso.

Codigo de Conducta de Negocios

El Cédigo de Conducta, sumado a la Carta de Valores, busca entregar criterios claros
sobre comportamientos apropiados de negocio para todos quienes trabajan en Codelco.
Este documento orienta respecto de lo que siempre es correcto hacer y lo que nunca
se debe hacer y, entre estos extremos, se constituye en una herramienta que guia el




actuar en forma prudente y reflexiva ante situaciones complejas.

El Cédigo ayuda a resolver dudas, tomar decisiones y proteger las buenas practicas en
la empresa. Esta dirigido a todos quienes desempenan funciones dentro de Codelco o
en su representacion, independiente de su rol o tipo de contrato. Estos lineamientos
se aplican en todas las instancias dentro de la empresa, entre colegas, proveedores,
contratistas, socios comerciales, clientes, autoridades y comunidades.

Linea de Denuncia

Asimismo, continuo funcionando la Linea de Denuncia, que permite a cualquier trabajador
alertar, en forma anénima, segura y confidencial, las potenciales infracciones al Codigo
de Conducta de Negocios, a través de Internet (http://Codelco.ethicspoint.com) o de
una llamada telefénica (1230-020-5771).

Durante 2012 se recibieron 200 denuncias. Del total de denuncias recibidas, 170 ya se
encuentran cerradas y de estas 43 culminaron con medidas correctivas o con sanciones
para los involucrados, incluso 10 personas fueron desvinculadas de la empresa por
denuncias realizadas por la Linea.

Cumplimiento de la Ley de Transparencia

Desde abril de 2009, cuando entr6 en vigencia la Ley 20.285 sobre Transparencia de la
Funcion Publicay Acceso a la Informacién de la Administracién del Estado, Codelco mantiene
en su sitio www.codelco.com una seccion con toda la informacién que exige la norma.

Esta ley se aplica a las empresas publicas en la modalidad de Transparencia Activa, es
decir, obliga a que la informacion esté a disposicion del publico en Internet, referida a:
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® Marco normativo que aplica a Codelco

®  Directorio, estructura organica; funciones y competencias de la plana ejecutiva.
Estados financieros y demés informacién que se entrega a la Superintendencia
de Valores y Seguros.

®  Empresas filiales y coligadas de Codelco, y participacién en otras entidades
y organizaciones.
Dietas del Directorio y remuneraciones del personal de Codelco.

Informacién y transparencia

Codelco mantiene una relacion de colaboracion permanente con los medios de comunicacién
regionales, nacionales e internacionales. Segun los registros de Codelco, durante 2012 se
difundieron un total de 9.336 notas acerca de distintos aspectos de la gestién de Codelco,
en prensa escrita, radios y canales de television.

La cifra representa una disminucién de un 12,15 % respecto de las notas publicadas en
2011, lo que se explica particularmente por el impacto mediatico que tuvieron el afio anterior
los incidentes ambientales en La Greda y la negociacién entre Codelco y Anglo American.

La empresa reporta sus resultados econémico-financieros trimestralmente en conferencias de
prensa; también informa de su desempefio a través de canales directos de comunicacion, como
su sitio web (www. codelco.com), correos electronicos, revistas e informativos electronicos
destinados a diversas audiencias. Ademas de informacién de prensa, en www.codelco.com
se publican datos e informacion sobre los aspectos mas relevantes de la empresa.
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Respecto del nimero de visitas a www.codelco.com, durante 2012 hubo 1.848.115
visitas, de las que poco mas de 1 millén son visitantes Unicos. Lo anterior implica un
promedio mensual de 154 mil visitas mensuales, que deben compararse con el promedio
de 135 mil visitas al mes que se observaron desde agosto de 2011 en adelante, fecha
en que se inaugurd la nueva version del sitio web. Esta plataforma destaca como un
importante canal de comunicacién con el publico general.

En 2012 se recibieron 38.625 correos, de los que poco més del 45% se consideran
mails basura, pues no contienen informacion atingente a la empresa. Codelco atendié
21.118 correos, donde la mayoria de las consultas (45%) corresponden a busqueda
de empleo. En 2012 Codelco consolidé la practica de transmisién via streaming de sus
principales actividades de prensa, con 7 eventos en el periodo.

Desde 2009 y con el objeto de mejorar el conocimiento de la empresa, especialmente
al segmento mas joven, Codelco incorporé el uso de redes sociales como canales de
difusion. En 2012, se implementoé una estrategia para perfeccionar el manejo de redes
sociales que obtuvo buenos resultados en términos de impacto. En el periodo hubo
un crecimiento del 145% de las vistas a los videos de Codelco en el canal Youtube,
con un total de 120.515 descargas; mientras que en Facebook, el incremento fue del
137%, con 3.185 nuevos seguidores.

En el canal Flickr, se registré un aumento alin mayor, con un incremento de visitas
superior al 320% y un total de mas de 540 mil fotograffas vistas. Este resultado se
explica por la organizacion y catalogacion del material grafico de la empresa.

En cuanto a Twitter, Codelco opté por mantener dos cuentas: @Codelco Chile, destinada
al publico general, y @Codelco Corp, un canal destinado a informacion de negocios. Al
finalizar 2012, la cuenta @CodelcoChile tuvo un alza superior al 200%, con 11.2762

seguidores; y @Codelco Corp, inaugurada en abril, totalizé 3.398 seguidores. Codelco
no publica avisos comerciales ni publirreportajes en medios de comunicacion.

Aldeaminera.cl
Aldeaminera.cl es el sitio web de Codelco dirigido a los trabajadores de la empresa,
sus familias y las personas que viven en las comunidades aledafas a las operaciones.

Durante 2012, uno de los cambios mas significativos de aldeaminera.cl tuvo que ver con
la fuerte renovacion en su linea editorial hacia temas enfocados en la responsabilidad
social y la sustentabilidad, especialmente referidos a las comunidades relacionadas a
las faenas de Codelco.

Junto a ello también destacé un nuevo disefilo mas moderno e interactivo en su portada.
Ahora los usuarios tienen un papel mas protagénico, pudiendo comentar las notas
publicadas; ademas de subir sus propios panoramas y realizar consultas a especialistas.
Por otra parte, pueden interactuar en la fan page de aldeaminera.cl en Facebook.

Todo esto como un avance de la nueva versiéon 3.0 del sitio que se prepara para 2013,
en que aldeaminera.cl cumplird 10 afos.

Un proyecto emblemético, en el que se ha trabajado desde 2011, es Memoria Minera,
archivo colectivo fotografico, que busca rescatar la historia de los campamentos
vinculados a Codelco. Gracias al aporte de los propios usuarios, se han podido subir
mas 600 fotografias histéricas, repartidas en 12 campamentos.

Con respecto al trafico del sitio, este aumentd en un 30% con respecto al afio 2011,
llegando a un promedio de 21.998 visitantes Unicos mensuales.
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AGUA DE LA FALDA S.A.
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 96.801.450-1

Constitucion de la Sociedad: 25 de julio de 1996.

Socios: Codelco 43,28% y Minera Meridian Limitada 56,72 %.

Capital suscrito y pagado por Codelco
US$ 17.052 miles.

Objeto social
Prospeccion, exploracion y explotacién de pertenencias mineras que contengan oro,
otros metales preciosos y otros metales; y su comercializacién en cualquier forma.

Directores titulares

Roberto Alarcén Bittner, Presidente
Ricardo Palma

Charles Bruce Main

Carlos Huete Lira (*)

Nicolas Saric Rendic (*)

Directores suplentes
Sergio Orrego Flory
Alejandro Gordon Farfan
Jacqueline Francois Fuentes
Jorge Skarmeta Magri (*)
Mario Espinoza Duran (*)

Gerente general
Felipe NUnez Cordero

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
La participacion corresponde a 43,28% y no hubo variacion accionaria.

Relacién comercial con Codelco
No hubo ventas ni compras de bienes y servicios aparte de los contratos entre la
sociedad y Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
La sociedad mantiene contrato por los siguientes servicios: suministro de agua dulce,
de agua industrial, de energia eléctrica y contrato de arrendamiento.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 5.675 miles
2011 : US$ 5.768 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la matriz
2012 :0,018%
2011:0,0277%

|

COMPANIA CONTRACTUAL MINERA LOS ANDES, CCMLA
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 78.860.780-6

Razén social: Compania Contractual Minera Los Andes (CCMLA) Constitucion de la
Sociedad: 16 de mayo de 1996, Repertorio N° 273.

Socios: Codelco 99,97% y CM Picacho 0,03%

Notaria: M. Gloria Acharan Toledo. Inscrita a fs. 117 vta., aflo 1996, enRegistro de
Propiedad y fs. 9550, en Libro de Accionistas del Conservador

de Minas de Santiago.

Capital suscrito y pagado
US$ 17.649 miles.

Objeto social
Exploraciones geolégicas o de otra naturaleza tendientes a descubrir y reconocer
yacimientos minerales, existentes en el pais o en el extranjero.

Directores

Mario Espinoza Duran, Presidente (*)
Patricio Enei Villagra (*)

Carlos Huete Lira (*)

Gerente general
Nicolas Saric Rendic (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
La participacion corresponde a 99,97 %. La propiedad accionaria por el aporte entregado
en marzo de 2009, equivalente a US$ 1.550.000, para ejercer la opciéon de compra de
pertenencias mineras Portenas, signific pasar de 99,966 % al 99,97 % durante 2009.

Relacidon comercial con Codelco

Sus actividades de exploracion propia estan temporalmente paralizadas, desarrollandose
reconocimientos en sus propiedades mediante contratos con otras companias, bajo
la opcién de concurrir a la formacion de una sociedad anénima. Durante el ejercicio,
Codelco realizé por cuenta de la compafiia los pagos por mantencion de la propiedad
minera, gastos registrados en la cuenta entre las compafias.

Sus prospectos: Sierra Jardin, Desierto, Sulfato, Queen Elizabeth, Catifa y Plazuela,
estan siendo explorados respectivamente por Antofagasta Minerals S.A., Minera
MMX de Chile S.A., China Yunnan Copper Australia Chile Ltda, Rio Tinto Mining and
Exploration Limited (agencia en Chile), Minera Aurex Chile Limitada y Sociedad Minera
El Aguila Limitada.

A fines de 2012, la Sociedad Minera El Aguila finalizé las actividades de exploracion
en el Prospecto Salar Grande Los Lobos, dando por terminado el respectivo contrato
de opcion.

*Directores o ejecutivos de Codelco.
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Contratos celebrados con Codelco

Durante 2012, Codelco aportd concesiones mineras a CCMLA, gue amparan los siguientes
prospectos: Plazuela, Casualidad, Queen Elizabeth y &reas aledanas al prospecto Mocha.
Proporcion de la inversion en total de la matriz

2012 : US$ 5.868 miles

2011 : US$ 6.534 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la matriz
2012 :0,0167%
2011:0,032%

|

COMPANIA MINERA PICACHO SCM
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 78.712.170-5

Razon social: Companifa Minera Picacho SCM,

Constitucion: 26 de septiembre de 1994.

Socios: Codelco 99,99% vy Sociedad de Inversiones Copperfield Ltda. 0,01%
Notaria: Andrés Rubio Flores, bajo el Repertorio N° 6552/94.

Capital suscrito y pagado
US$ 1.213 miles

Objeto social

Constituida originalmente en 1994 por Codelco y Sociedad Minera Mount ISA Chile
S.A., para realizar exploraciones geoldgicas en propiedades de Codelco y Mount ISA.
En 1997, Codelco adquirio las acciones de Mount ISA 'y ampli6 el giro de la compania,
a fin de poder solicitar permisos de exploracién de aguas y obtener sus derechos de
aprovechamiento,, actividad a la que se ha dedicado en el tltimo tiempo.

Directores

Hernan Sepulveda Astorga, Presidente (*)
Nicolas Saric Rendic (*)

Carlos Huete Lira (*)

Gerente general
Alvaro Puig Godoy (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
Codelco participa en forma directa e indirecta en un 100% del patrimonio social. Por
acuerdo del Directorio del accionista principal, Codelco Chile (Acuerdo N° 53/2009
del 26 de noviembre de 2009), el 23 de diciembre de 2009, su filial Santiago de Rio
Grande vendié su participacion (1 accién de Cia. Minera Picacho) a su otra filial Sociedad
Inversiones Copperfield Ltda., variando la composicién de los socios.

Relacion comercial con Codelco
No hubo.

Contratos celebrados con Codelco

Mandato a Codelco que autoriza ejecutar actividades de exploracion en sectores donde
Picacho tiene solicitudes de exploracién aprobadas y/o en tramite con vigencia hasta
diciembre de 2014.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 128 miles
2011 : US$ 126 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la matriz
2012 : 0,0004%
2011:0,001%

|

EXPLORACIONES MINERAS ANDINAS S.A.
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 99.569.520-0

Razén social: Exploraciones Mineras Andinas S.A.

Constitucion de la sociedad: 29 de julio de 2004.

Socios: Codelco 99,9% y Sociedad de Inversiones Copperfield Ltda. 0,1%

Capital suscrito y pagado por Codelco
US $236 miles.

Objeto social

Realizar servicios de planificacion, direccion y ejecucién de programas de exploracion
minera y de recursos hidricos, que consideran la realizacién de servicios de sondajes,
de analisis quimicos, de muestreo, de andlisis de laboratorio, de mapeo geolégico,
de geofisica, de medicion de propiedades fisicas, de caracterizacién de materiales, de
servicios de apoyo y todos los demas servicios necesarios para la ejecucion de dichos
programas; servicios de asesorias en geologia y ramas anexas; perfeccionamiento,
entrenamiento y capacitacion de personal en temas relacionados con la exploraciéon
minera; seminarios, talleres, cursos y publicaciones.

Directores

Carlos Huete Lira, Presidente (*)
Nicolas Saric Rendic (*)
Humberto Fernandois Olivares (*)

Gerente general
Jorge Camacho Vidakovic

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
Participacién de 99,9% y no hubo variaciones durante el ejercicio.




Relacion comercial con Codelco
La sociedad provee servicios de exploraciones mineras geolégicas.

Contratos celebrados con Codelco

Contrato por Servicios de Exploraciones Mineras.

Desde el 15 de octubre de 2004, la sociedad ha suscrito diversos contratos con Codelco
para la ejecucion y materializacion de los programas de exploracién de la Corporacion en
Chile. El contrato vigente actualmente se denomina Servicios Integrales de Exploracion
Minera, para los programas del periodo 2012-2013.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 1.274 miles
2011 : US$ 1.146 miles

Proporcion de la inversién en total de activos de la matriz:
2012 : 0,0041%
2011 :0,005%

.

INCA DE ORO S.A.
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: N° 76.063.022-5

Constitucion de la sociedad: 11 de junio de 2009

Socios: Codelco 34% y PanAust Minera 66%

Notaria: Osvaldo Pereira Gonzales, repertorio N° 7.565.09, extracto fs 30101 N1 20730
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

Capital suscrito y pagado
US$ 94.640 miles

Objeto social

Exploraciéon y explotacién de recursos mineros y plantas de beneficio de minerales.
Constituir o formar parte de otras sociedades con fines similares, afines, conexos o
complementarios; o adquirir y enajenar derechos o acciones en ellas. Adquisicion,
constitucion y venta de pertenencias, yacimientos, concesiones y derechos mineros
en general, bienes rafces o muebles, como también valores e instrumentos financieros
de cualquier tipo. Realizar tanto en Chile como en el extranjero, servicios de todo tipo
para el drea minera.

Directores titulares
Gary Stafford, Presidente
Gerhard Von Borries (*)
Eduardo Foix Iniguez(*)
Francisco Tomic

Robert McDonald

Directores suplentes
Antonio Ortuzar
Mario Espinoza

Paola Cifuentes

Paul Scarr

Diego Ferrada

Gerente general
Francisco Tomic

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
Participa con 34% del capital de la propiedad y PanAust Minera con el resto del capital:
66%.

Relacion comercial con Codelco
No hubo actividad comercial.

Contratos celebrados con Codelco
No hubo contratos

Proporcion de la inversién en total de la matriz
2012 : US$ 32.178 miles
2011 : US$ 25.415 miles

Proporcion de la inversién en total de activos de la matriz
2012 :0,1023%
2011:0,115%

|

MINERA GABY SpA
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 76.152.363-5

Razén social: Minera Gaby SpA

Sociedad por acciones. Constituida el 22 de septiembre de 2006.

Socios: Codelco 99,9% y Sociedad de Inversiones Copperfield Ltda. 0,1%

Capital suscrito y pagado
US$ 20.000 miles

Objeto social

Explotar, reconocer, prospectar, investigar, desarrollar y explotar yacimientos mineros a fin
de extraer, producir y procesar minerales, concentrados u otros productos procedentes
de sustancias minerales, pudiendo para estos efectos instalar y operar plantas de
beneficio y tratamiento de minerales. .

Directores

Thomas Keller Lippold, Presidente (*)
Rodrigo Toro Ugarte (*)

Patricio Enei Villagra (*)

Luis Farfas Lasarte (*)

Julio Aranis Vargas (*)

*Directores o ejecutivos de Codelco.
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Gerente general
Claudio Olguin Valdivia

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
La participacion es de 99,9% de las acciones suscritas y pagadas.

Relacion comercial con Codelco

Entre Minera Gaby SpA (MGSpA) y Codelco existen vinculos comerciales y contratos
relacionados para la explotacién de la mina Gabriela Mistral y plantas de beneficios,
bajo un Contrato General de Prestacion de Servicios, con una utilidad del 5% sobre
los costos y gastos presupuestados de MGSA.

Otras relaciones se desarrollan mediante contratos de mandatos con representacion,
gestion de actividades inversionales de proyectos, servicios de tecnologias de la informacién
y comunicaciones (SACS130/08) y contrato de acido (SACS060/07).

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 27.822 miles
2011 : US$ 43.009 miles

Proporcion de la inversién en total de activos de la matriz
2012 : 0,0884%
2011:0,206%

o

SOCIEDAD CONTRACTUAL MINERA EL ABRA
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 96.701.340-4

Razon social: Sociedad Contractual Minera El Abra (SCM El Abra).

Constitucion de la sociedad: 28 de junio de 1994.

Socios: Codelco 49% y Freeport-McMoRan Copper & Gold 51%

Notaria de Santiago: Victor Manuel Correa Valenzuela. Inscrita en el Registro Comercio
de Santiago a fs. 149 N°40 de 1994. Registro de Accionistas a fs. 9054 folio 20, 1994.

Capital suscrito y pagado

US$647.059 miles dividido en 100.000 acciones. Los accionistas son: Freeport-McMoRan
Copper & Gold, con 51.000 acciones, y Corporacién Nacional del Cobre de Chile, con
49.000 acciones. Por lo tanto,, el capital suscrito y pagado por Codelco es de US$
317.059 miles.

Objeto social

Prospeccion, exploracion y explotacién del yacimiento minero El Abra, ubicado en la
Region de Antofagasta, incluidas sus dreas de extension, asi como también aquellas
adyacentes o cercanas al mismo. Extraccién, beneficio y procesamiento de los minerales
gue se obtengan de la explotacion de las pertenencias de dicho yacimiento y dreas;
el transporte y comercializacién de los productos y subproductos provenientes del
procesamiento de los minerales y demas actividades de explotacion.

Directores titulares
Francisco Costabal, Presidente
Harry M. Conger

Steve |. Tanner

Isaac Aranguiz (*)

Gerhard Von Borries (*)

Directores suplentes
Joshua Olmstead
Kathleen Quirk

Mario Orellana

German Morales (*)
Mario Espinoza Duran (*)

Gerente general
Cory Stevens

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
La participacion es de 49%, que no ha variado desde la constitucion de la sociedad.

Relacion comercial con Codelco

El principal negocio en comun se refiere a la venta de cobre en catodos por parte de
El Abra a Codelco. Adicionalmente, Codelco vende acido sulfirico a SCM El Abra, en
cantidades y precio que se negocian cada ano.

Contratos celebrados con Codelco

El acuerdo para la venta de cobre estd amparado en un marketing agreement, del el
15 de junio de 1995, entre SCM El Abra y Codelco Services Ltd. Este acuerdo establece
como fecha de término el 1 de enero de 2012 y considera renovaciones automaticas
bajo bases anuales. Existen contratos para las ventas de acido sulfurico que se extienden
hasta el 31 diciembre de 2017.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 879.945 miles
2011 : US$ 753.208 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la matriz
2012 :2,7943%
2011:3,615%

.

SOCIEDAD CONTRACTUAL MINERA PUREN
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 76.028.880-2

Razén social: Sociedad Contractual Minera Purén.

Constitucion de la sociedad: 23 de septiembre de 2003.

Socios: Codelco 35% y Mantos de Oro (Kinross) 65%

Notaria: Fernando Opazo Larrain

Inscripcién_ Registro de Propiedad a fs., 121 nimero 31 ano 2003 y Registro de accionistas
a fs. 185 numero 207 afio 2003, ambas del conservador de minas de Santiago.

Capital suscrito y pagado
Los accionistas son Codelco, con 35% de las acciones y Companiia Minera Mantos de




Oro, con 65%. Capital suscrito y pagado por Mantos de Oro, total: US$ 28.323 miles;
Capital suscrito y pagado por Codelco: US$ 9.913 miles.

Objeto social

Explorar, reconocer, prospectar, investigar, desarrollar y explotar yacimientos mineros a fin
de extraer, producir y procesar minerales, concentrados u otros productos procedentes de
sustancias minerales, pudiendo para estos efectos, instalar y operar plantas de beneficio
y tratamientos de minerales. Ademas, constituir y adquirir derechos mineros de cualquier
naturaleza; vender, transportar, exportar y comercializar sustancias y productos minerales,
pudiendo para estos efectos, ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos y
convenciones que directa e indirectamente conduzcan al cumplimiento de su objeto.

Directores titulares
Mario Espinoza Duran (*),
Nicolas Saric Rendic (*)
Miguel Baeza Guifiez

Luis Parra Falcén

Rolando Cubillos Basaure

Directores suplentes
Victor Janer Perez (*)
Carlos Huete Lira (*)
Alistair Hugh Waddell
Cristian Ullos Valdivieso
Alan Nigel Pangbourne

Gerente general
Guillermo Olivares Ardiles

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
La participacion es de 35%, con 350 acciones suscritas de un total de 1000. No hubo
variaciones durante el ejercicio.

Relacion comercial con Codelco
No hubo ventas ni compras de bienes y servicios entre la sociedad y Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
No hubo contratos que influyan sustancialmente en las operaciones y resultados de
Codelco.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 9.096 miles
2011 : US$ 23.033 miles

Proporcion de la inversién en total de activos de la matriz
2012 :0,0289%
2011:0,111%

o

SANTIAGO DE RiO GRANDE S.A.
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 96.876.140-4

Constitucion de la sociedad: 2 octubre 1998.
Socios: Codelco 99,99% y CM Picacho 0,01 %
Notaria: Gloria Cortez Escaida

Capital suscrito y pagado
US$ 24 miles

Objeto social
Obtencion de derechos de aguas y exploracion de recursos mineros.

Directores

Carlos Huete Lira, Presidente (*)
Oscar Lira Valdés. (*)

Nicolas Saric Rendic (*)

Gerente general
Mirtha Solari Espinoza (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
Codelco participa en forma directa e indirecta en un 100% del patrimonio social. Durante
el ejercicio, por acuerdo del Directorio del accionista principal, Codelco Chile (Acuerdo
N° 53/2009, del 26 de noviembre de 2009), el 23 de diciembre de 2009 Santiago de
Rio Grande vendio su participacion (1 accién de Compania Minera Picacho) a otra filial
de Codelco Chile: Sociedad Inversiones Copperfield Ltda.

Relacion comercial con Codelco
Actualmente, Santiago de Rio Grande no mantiene relaciones comerciales vigentes
con Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
Con fecha 26 de noviembre de 2010 se suscribié un contrato con Codelco para explorar
por agua y obtener derechos de aprovechamiento en calidad de titular.

Durante el periodo informado no se suscribieron contratos con Codelco.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ -42 miles
2011 : US$ 0 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la matriz
2012 :-0,001%
2011 :0%

*Directores o ejecutivos de Codelco.
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MOLYB LTDA.
Al 31 diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 76.148.338-2

Razén social: Sociedad de Procesamiento de Molibdeno Ltda.
Sociedad de Responsabilidad Limitada

Socios: Codelco 99,9% e Inversiones Copperfield Ltda. 0,1%
Constitucién de la sociedad: 18 de mayo de 2011

Capital suscrito y pagado
US$ 1.288 miles

Objeto social

Procesamiento por si mismo o a través de terceros, de concentrados de molibdeno
u otros elementos que contengan molibdeno y/o subproductos que se obtengan del
mismo procesamiento, para transformarlos en productos comerciales y recuperar los
subproductos contenidos.

Directores Titulares

Rodrigo Toro Ugarte, Presidente (*)
Thomas Keller Lippold (*)

Ivan Valenzuela Rabi(*)

Directores Suplentes
Fernando Eimbcke Reccius (*)
Mario Espinoza Duran (*)
Eduardo Foix [Aiguez (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
Codelco posee el 99,9% e Inversiones Copperfield Ltda. el 0,1%

Relacién comercial con Codelco

Servicios profesionales de proyecto entregados por la Vicepresidencia de Proyectos al
proyecto Molyb.

Con la puesta en marcha de la planta, Molyb le entregara a Codelco los servicios de
maquila de concentrados de molibdeno, para la conversién a productos comerciales
del molibdeno contenido.

Contratos celebrados con Codelco
Contrato tipo mandato para la construccién y montaje del Complejo Industrial de
Mejillones por 1,5 millones de dolares

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 6.625 miles
2011 : US$ 181 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la matriz
2012 :0,0216%
2011 :0,001%

CHILE COPPER LIMITED
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica
Sociedad de responsabilidad limitada creada en Inglaterra el 29 de marzo de 1971.
Socios: Codelco 100%

Capital suscrito y pagado
£ 1.000

Objeto social

Agente de ventas y representante de Codelco para productos de cobre

y molibdeno en los mercados del Reino Unido, Espafna, Escandinavia, Bulgaria,
Turquia y otros paises de Europa y Medio Oriente.

Posee el 80% de la filial Codelco Services Ltd., el otro 20% es propiedad

de Codelco Kupferhandel GmbH.

Directores

Rodrigo Toro Ugarte, Presidente (*)
Raul de la Piedra Ramirez (*)

Paola Cifuentes Miranda (*)

Victor Pérez Vallejos (*)

Gerente general
Gonzalo Cuadra

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
La participacion es de 100% y no hubo variaciones.

Relacion comercial con Codelco

Agente de ventas de Codelco. A través de su filial Codelco Services Ltd., efectta la
comercializacion fisica de cobre y molibdeno para Codelco. Ademas, efecttia operaciones
de cobertura de fisico para Codelco y su filial Codelco Kupferhandel GmbH.

Contratos celebrados con Codelco
Contrato de agencia de ventas de cobre y contrato de agencia de ventas de molibdeno.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 4.430 miles
2011 : US$ 3.318 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la matriz
2012 :0,0141%
2011:0,016%




CODELCO SERVICES LIMITED
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

Compafia privada de responsabilidad limitada.

Constitucion. En Inglaterra, el 16 de agosto de 1988.

Socios: Chile Copper Ltd. 80% y Codelco Kupferhandel GmbH 20%.

Sociedad filial de Chile Copper Limited y coligada de Codelco Kupferhandel GmbH.

Capital suscrito y pagado
£ 500.000

Objeto social

Su objetivo tiene un amplio campo de accién que puede resumirse en manufacturacion,
almacenaje y comercio de productos y provision de servicios a terceros. El negocio
normal se limita al comercio de productos de cobre y molibdeno y comercio de futuros
de cobre, con el objetivo de proveer servicios a Codelco Chile y Codelco Kupferhandel
GmbH, u otras companias del grupo Codelco que la matriz estime conveniente.

Directores

Rodrigo Toro Ugarte, Presidente (*)
Raul de la Piedra Ramirez (*)

Paola Cifuentes Miranda (*)

Victor Perez Vallejos (*)

Gonzalo Cuadra

Gerente general
Gonzalo Cuadra

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
La participacion de Codelco es indirecta, a través de sus filiales Chile Copper y Codelco
Kupferhandel. Con un porcentaje de participacion de cada una de ellas en 80% y 20%,
respectivamente. No hubo variaciones.

Relaciéon comercial con Codelco

Codelco Services Limited efecttia comercializacion fisica de cobre y molibdeno para
cumplir contratos de Codelco Chile; ademas efectlia operaciones de cobertura de fisico
para Codelco Chile y la empresa relacionada Codelco Kipferhandel GmbH.

CODELCO GROUP (USA) INC.
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

Constitucuién de la Corporacién: 21 de diciembre de 1992, en el Estado de Delaware,
conforme con seccién 108 (c) de la Ley General de Corporaciones.

Socios: Codelco 100%

Capital suscrito y pagado por Codelco

1.000 acciones, por un total de US$ 1.000.

Objeto social

Cualquier acto o actividad que la Ley General de Sociedades del Estado de Delaware
permita. Al 31 de diciembre de 2012, bajo esta empresa se encuentran 2 filiales:
Codelco USA Inc. y Codelco Metals Inc., cuyo objeto es actuar como agente de ventas
y representante de Codelco Chile para productos de cobre y subproductos en los
mercados del NAFTA y realizar comercio de cobre internamente en el NAFTA con sus
respectivos procesos de logistica, entre otros.

Directores

Rodrigo Toro Ugarte, Presidente (*)
Patricio Enei Villagra (*)

Raul de la Piedra Ramirez (*)
Victor Pérez Vallejos (*)

Gerente general
Michael Galetzki

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
La participacion es de 100% y no hubo variaciones.

Relacién comercial con Codelco

A través de las filiales de Codelco Group Inc., existen relaciones comerciales con Codelco,
al actuar la primera como agentes de ventas de Codelco y la otra como una compania
de comercializacion fisica de cobre y molibdeno.

Contratos celebrados con Codelco
Contratos de Agencia, contratos de compra de cobre.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 2.663 miles
2011 : US$ 2.583 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la matriz
2012 :0,085%
2011 :0,012%

*Directores o ejecutivos de Codelco.
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‘CODELCO METALS INC.
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

Filial de Codelco Group (USA), Inc.

Constituida bajo las leyes del estado de Delaware.
Socios: Codelco Group (USA) Inc. 100%

Directores

Rodrigo Toro Ugarte, Presidente (*)
Patricio Enei Villagra (*)

Raul de la Piedra Ramirez (*)
Victor Pérez Vallejos (*)

Gerente general
Michael Galetzki

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
Codelco participa indirectamente, a través de su filial Codelco Group USA
Inc. Porcentaje de participacion de Codelco Group USA Inc.100%. No hubo variaciones. .

Relacién comercial con Codelco

Se relaciona con Codelco al actuar como una compafiia de trading fisico de cobre y
molibdeno de la Corporacién. Su objetivo es auxiliar la labor comercial de Codelco
Chile, y cumplir contratos de éste a través de entregas en planta.

Contratos celebrados con Codelco
Contratos de agencia, contratos de compra de cobre.

CODELCO USA INC.
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

Filial de Codelco Group (USA), Inc.

Constituida bajo las leyes del estado de Nueva York.
Socios: Codelco Group (USA) Inc. 100%

Objeto social

Actuar como agente de ventas y representante de Codelco Chile para productos de
cobre y subproductos en los mercados del NAFTA, asi como, realizar comercio de cobre
internamente en el NAFTA con sus respectivos procesos de logistica.

Directores

Rodrigo Toro U., Presidente (*)
Patricio Enei Villagra (*)

Raul de la Piedra Ramirez (*)
Victor Pérez Vallejos (*)
Gerente general

Michael Galetzki

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
Codelco participa indirectamente a través de su filial Codelco Group (USA),

Inc. Porcentaje de participacion de Codelco Group (USA), Inc. 100%.

No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacion comercial con Codelco

Existen relaciones comerciales con Codelco, ya que esta sociedad es agente de ventas de
Codelco y representante de éste frente a organismos internacionales, como por ejemplo:

Actlia como agente de ventas y representante de CodelcoChile en mercados, organizaciones
y actividades que le son delegadas.

Agente de ventas de Codelco Chile para cobre, molibdeno, oro y plata, en los mercados
de México, USA y Canada.

Representacion y participacion en nombre de Codelco Chile en organizaciones, como
Nymex Non-Ferrous Metals Committee, Copper Development Association, International
Molybdenum Association (IMOA), y Directorio de la Camara Chileno - Norteamericana
de Comercio (NACCC).

Contratos celebrados con Codelco
Contratos de agencia, contratos de compra de cobre.

CODELCO KUPFERHANDEL GmbH
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

Sociedad comercial de responsabilidad limitada.
Constitucion: Hamburgo, 27 de marzo de 1981
Socios: Codelco 100%

Capital suscrito y pagado
€% 3 millones

Objeto social

Importacién, exportacion, comercio y transformacién de metal en todas sus formas,
especialmente cobre, y comercio con equipos para la industria productora de cobre.
Adquisicion y administracion de participacion en industrias elaboradoras de metal,
especialmente cobre, como también la realizacién de trabajos de investigacion en el
campo de la obtencion y elaboracion de metales. Tiene 100% de participacion en la
filial CK Metall Agentur GmbH y 40% en la planta productora de alambrén Deutsche
Giessdraht GmbH, realizando en ésta Ultima la gestion de abastecimiento de catodos,
ademas dela comercializacion del alambrén producido en ella.




Directores

Rodrigo Toro Ugarte, Presidente (*)
Victor Pérez Vallejos (*)

Fernando Eimbcke Reccius (*)
Paola Cifuentes Miranda (*)

Gerente general
Heribert Heitling

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
La participacion es de 100% y no hubo variaciones.

Relaciéon comercial con Codelco

A través de su filial, CK Metall Agentur GmbH, actia como agente de operaciones
comerciales de Codelco Chile para paises del norte de Europa Alemania, Austria, Holanda
y Dinamarca. A través de su coligada en el Reino Unido, Codelco Services Ltd., efectta
coberturas y otras operaciones de Bolsa para Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
Contrato catodos.

Proporcion de la inversién en total de la matriz
2012 : US$ 41.962 miles
2011 : US$ 38.091 miles

Proporcion de la inversién en total de activos de la matriz
2012 :0,1334%
2011:0,183%

DEUTSCHE GIESSDRAHT GmbH
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

Constitucion de la sociedad: Alemania, 9 de abril de 1975.
Sociedad coligada de Codelco Kupferhandel GmbH.

Socios: Codelco Kupferhandel GmbH 40% y Aurubis AG 60%

Objeto social
Planta productora de alambrén.

Directores Titulares
Stefan Boel, Presidente
Raul de la Piedra (*)
Heribert Heitling (*)
Jens Jacobsen

Bjorn Carsten Frenzel

Directores Suplentes
Michael Landau
Fernando Eimbcke (*)
Wilhelm Happ (*)

Gerente general
Stefan Schneider

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
Participacion indirecta, a través de su filial Codelco Kupferhandel Gmbh. El porcentaje
de participaciéon de Codelco Kupferhandel GmbH es de 40% y no hubo variaciones.

Relacion comercial con Codelco

Codelco Kupferhandel GmbH (filial de Codelco), tiene relacion directa con la planta
productora de alambrén Deutsche Giessdraht GmbH, siendo su proveedora en la gestion
de abastecimiento de catodos. También efectlia la comercializacion del alambrén
producido.

Contratos celebrados con Codelco
No tiene contratos celebrados con Codelco, solo a través de Codelco Kupferhandel GmbH.

CK METALL AGENTUR GmbH
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

Sociedad comercial de responsabilidad limitada.
Consticucion de la sociedad: Alemania, 7 de julio de 1992.
Sociedad filial de Codelco Kupferhandel GmbH.

Socios: Codelco Kupferhandel GmbH 100%

Gerente general
Heribert Heitling

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
Participacion indirecta, a través de su filial Codelco Kupferhandel GmbH. El porcentaje
de participacion de Codelco Kupferhandel GmbH es del 100% y no hubo variaciones.

Relaciéon comercial con Codelco

Actla como agente de operaciones comerciales de Codelco Chile en paises del norte
de Europa (ventas de Codelco Chile para sus productos de cobre en Alemania, Austria,
Holanda y Dinamarca). agente de ventas de Codelco Chile para molibdeno y otros
subproductos en Alemania, Austria, Holanda, Republica Checa, Eslovaquia y Polonia.
Da coordinacién logistica y soporte a las operaciones comerciales de embarques y
despacho a clientes.

Contratos celebrados con Codelco
Contrato catodos.

*Directores o ejecutivos de Codelco.
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INVERSIONES TOCOPILLA 2B S.A.
Al 31 diciembre 2012

Naturaleza juridica

RUT: 76.082.774-6

Constitucion de la sociedad: 20 noviembre 2009

Notaria: Ivan Torrealba Acevedo, inscrito a fs 51.502 nimero 43.055
del Registro de Comercio de Santiago afio 2009.

Capital suscrito y pagado
US$ 174.642 miles

Objeto social

Adquisicién y enajenacion, a cualquier titulo, de acciones y derechos en sociedades
cuyo objeto sea el negocio energético en cualquiera de sus formas, en especial en el
sector eléctrico, asi como la inversion en sociedades que desarrollen dichos negocios.
Ademas, administra dichas inversiones y percibe los frutos que produzcan; participa
en cualquier otro negocio o actividad directa o indirectamente relacionada, conexa y/o
complementaria con el objeto de la sociedad.

Status de la sociedad
Codelco absorvio esta sociedad en julio del 2012.

INVERSIONES MEJILLONES 2 S.A.
Al 31 diciembre 2012

Naturaleza juridica

RUT: 76.082.158-6

Constitucion de la sociedad: 13 noviembre 2009

Notarfa: Ivan Torrealba Acevedo a fs 59.192 numero 41.277 del Registro de Comercio
ano 2009.

Capital suscrito y pagado
US$ 18.558 miles

Objeto social

Adgquisicion y enajenacion, a cualquier titulo, de acciones, bonos y

otros valores emitidos por la Empresa Eléctrica del Norte Grande S.A.. También ejercer
todos los derechos y cumplir todas las obligaciones derivadas de su calidad de accionista y
tenedora de dichos valores, en conformidad a la ley y a los estatutos sociales. En general,
adquirir, enajenar e invertir, en toda clase de bienes incorporales inmuebles, tales como
acciones, bonos, derechos en sociedades, depdsitos, cuotas en fondos mutuos, certificados
de participacion, titulos de crédito, valores mobiliarios, etc. Administrar dichas inversiones
y percibir los frutos que produzcan; participar en cualquier otro negocio o actividad directa
o indirectamente relacionada o conexa y/o complementaria con el objeto de la sociedad.

Status de la sociedad
Codelco absorvio esta sociedad en julio de 2012.

C

SOCIEDAD GNL MEJILLONES S.A.
AL 31 diciembre 2012

Naturaleza juridica

RUT: 76.775.710-7

Constitucion de la sociedad: 31 de enero de 2007

Socios: Codelco 37% y Suez Energy 67%

Notaria: Osvaldo Pereira Gonzélez. Registro de Comercio de Santiago a fs. 6.625
N° 4.909 de 2007.

Capital suscrito y pagado por Codelco
US $37.000 miles, representa un 37% de la sociedad.

Objeto social

Produccion, almacenamiento, comercializacion, transporte y distribucion de todo tipo o
clase de combustibles, y la adquisicién, construccion, mantencion y explotacion de las
instalaciones de infraestructura y obras fisicas necesarias para su transporte, recepcion,
procesamiento y almacenamiento, tanto en Chile como en el exterior, por si mismo o
en sociedad con terceros.

Directores titulares

Juan Claveria Aliste, Presidente
Mario Espinoza Duran (*)
Andrés Alonso Rivas (*)

Luis Valenzuela Palomo (*)
Manlio Alessi Remedi

Eduardo Morel

Jean Louis Pairon

Directores suplentes
Jan Flachet

José Antonio Alvarez (*)
Paola Cifuentes (*)
Francisca Castro F. (*)
Julien Pochet

Frederik Janssens

Andre Cangucu

Gerente general
Jean-Michel Cabanes

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
La la participacién asciende al 37%.

Relacidon comercial con Codelco
GNL Mejillones provee a Codelco de gas natural licuado re gasificado.

Contratos celebrados con Codelco

Contrato de opciones con Codelco, en virtud del cual esta Ultima ejercio, en abril de
2012, la opcién por derechos de uso respecto de las instalaciones del terminal de
regasificacion para Codelco, en su calidad de cliente de servicios de regasificacion y
otros servicios afines.




Acuerdo de pago de tarifa por otorgamiento de garantias respecto de los contratos
ISDA celebrados entre Sociedad GNL Mejillones S.A. y Morgan Stanley Capital Group
Inc, Koch Supply and Trading LP y Barclays Bank PLC.

Contratos de promesa de arrendamiento con filial de Codelco Complejo Portuario
Mejillones S.A., relacionado con arrendamiento del inmueble donde se encuentran las
instalaciones de Sociedad GNL Mejillones S.A.

Acuerdo comercial suscrito con fecha 15 de noviembre pasado para la celebracion de
un acuerdo de uso del terminal de regasificacion a contar del 2013.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 48.304 miles
2011 : US$ O miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la matriz
2012 :0,1536%
2011 :0%

ENERGIA MINERA S.A.
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 76.883.610-8

Constitucion de la sociedad: 15 de junio de 2008

Socios: Codelco 99% y Sociedad de Inversiones Copperfield Ltda. 1%

Notarfa: Osvaldo Pereira Gonzalez.

Registro de Comercio de Santiago a fs 25340 N°18444, bajo el n°® 19324 de 2008.

Capital suscrito y pagado por Codelco
US$ 24.752 miles. Pagados por 990 acciones que equivalen al 99% del capital.

Objeto social

Desarrollar, directamente o por intermedio de terceros, individualmente o junto con otros,
dentro del territorio de la Republica de Chile o en el extranjero, la siguiente actividad:
generar, suministrar, comprar y vender energia eléctrica; prestar servicios energéticos de
todo tipo; obtener, transferir, comprar, arrendar gravar o explotar en cualquier forma
las concesiones y mercedes respectivas a que se refieren la Ley en General de Servicios
Eléctricos y demas normas que regulan la actividad energética. Solicitar los permisos,
autorizaciones y franquicias para conservar, promover o desarrollar los fines de la
sociedad; comprar, vender, importar, exportar, elaborar, producir, comercializar y distribuir
toda clase de bienes o insumos, que digan relacién con la energia de cualquier clase.

Directores

Mario Espinoza Duran, Presidente (*)
Andrés Alonso Rivas (*)

Patricio Enei Villagra (*)

Gerente general
Andrés Alonso Rivas (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
La participaciéon accionaria de Codelco fue de un 99% y de Sociedad Inversiones
Copperfield Ltda. 1%. No hubo variaciones en el periodo.

Relacion comercial con Codelco
Ninguna hubo.

Contratos celebrados con Codelco
No hubo.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 12.961 miles
2011 : US$ 13.454 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la matriz
2012 :0,0412%
2011 :0,065%

©

BIOSIGMA S.A.
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 96.991.180-9

Razén social: BioSigma S.A.

Constitucion de la sociedad: 31 mayo 2002

Socios: Codelco 66,7% y Nippon Mining and Metals 33,3%

Notaria: Nancy de La Fuente Hernandez

Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, a fojas 14.849
N°12.239 de 2002, rectificado por inscripciéon de fojas 17.663 N°14.532

Capital suscrito y pagado por Codelco
US $29.267 miles.

Objeto social

Desarrollo comercial de procesos y tecnologfa en el dmbito de la genémica, proteémica
y bioinformatica para la mineria, y, en general, la aplicacién de sistemas basados en
microorganismos y demas actividades y negocios relacionados con los anteriores. Las
actividades que desarrolla en la actualidad son la validacion de tecnologias desarrolladas
para la produccién de biomasa y biolixiviaciéon de minerales a escala industrial, y su
aplicacion en recursos de Codelco, en una primera etapa.

*Directores o ejecutivos de Codelco.




FILIALES

Y COLIGADAS

Directores titulares
Ricardo Alvarez Fuentes (*)
Ivédn Valenzuela Rabi (*)
Mauricio Ortiz Jara (*)
Mario Espinoza Duran (*)
Keiichi Sato

Kenichi Murakami

Directores suplentes
Luis Castelli Sandoval (*)
Patricio Enei Villagra (*)
José Robles Becerra (*)
Victor Janer Pérez (*)
Susumo Kubo

Hirofumi Nakata

Gerente general
Ricardo Badilla Ohlbaum

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
Constituida por Codelco con Nippon Mining and Metals Co. Ltd., de Japon. La
participacion de Codelco ascendié a un 66,7% de las acciones. No hubo variaciones
durante el ejercicio

Contratos celebrados con Codelco

No se celebraron contratos con Codelco. Sigue vigente el Contrato Marco del 24 de enero
de 2011, para el desarrollo de Proyectos de Aplicacion de la Tecnologia de Biolixiviacion
de BioSigma, a los recursos mineros de las divisiones de Codelco.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 1.523 miles
2011 : US$ 2.063 miles

Proporcion de la inversién en total de activos de la matriz
2012 : 0,0048%
2011 : 0,0066%

|

INSTITUTO DE INNOVACION EN MINERIA Y METALURGIA S.A.
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 96.854.500-0

Razén social: Instituto de Innovacién en Mineria y Metalurgia S.A.
Constitucion de la sociedad: 1 de septiembre de 1998

Socios: Codelco 99,93% y Sociedad Inversiones Copperfield Limitada 0,07 %
Notaria de Santiago: Antonieta Mendoza Escala. Repertorio N°3664/98

Capital suscrito y pagado por Codelco
US$3.298 miles, que representa un 99,93 %.

Objeto social
Desarrollar innovaciones tecnolégicas mineras y metaldrgicas.

Directores

Ricardo Alvarez Fuentes, Presidente (*)
Mauricio Ortiz Jara (*)

Andrés Weintraub Pohorille

Gerente general
Irene Astudillo F.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
Porcentaje de Codelco: 99.93%.

La sociedad filial de Codelco Inversiones Copperfield Limitada adquirié de CIMM el
0,07% de la participacién de acciones en la sociedad IM2.

Relacion comercial con Codelco

La relacién comercial se establecié en 1998. Actualmente, se encuentra en proceso de
firma un contrato trianual por el periodo 2013- 2015, que establece el marco general
con que IM2 ejecutara sus actividades y servicios de preparacion y ejecucion de proyectos
de investigacion e innovacion tecnolégica.

Contratos celebrados con Codelco

Contrato de innovacion e investigacion tecnolégica. Cliente.

Convenio de colaboracién técnica. Cliente.

Contrato de servicios de tecnologfas de la informacion y telecomunicaciones. Proveedor.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 4.543 miles
2011 : US$ 5.024 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la matriz
2012 :0,0144%
2011 :0,024%

KAIROS MINING S.A.
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 76.781.030-K

Razén social: Kairos Mining S.A.

Constitucion de la sociedad: 12 de diciembre de 2006.

Socios: Codelco 5% y Honeywell Chile S.A. 95%

Notaria de Santiago: Eduardo Avello Concha

Sociedad anénima cerrada constituida por escritura publica del 12 de diciembre de
2006.. Se inscrita en el registro de Comercio a fs 363, nimero 295 del 2008, publicada
en el Diario Oficial N°38.671 el 24 de enero de 2008.




Capital suscrito y pagado por Codelco
US$5,000, equivalentes a 50 acciones. El 95% restante de las acciones pertenecen al
socio Honeywell Chile S.A.

Objeto social
Proveer servicios de automatizacion y control de actividades industriales y mineras, asi
como de licencias de tecnologia y software.

Directores

Claudio Zamora Larreboure, Presidente
Grew Lewis

Gerald Gutiérrez

Gerente general
Fernando Lorca Arancibia

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
Codelco participa en un 5% en Kairos Mining S.A., ya que redujo su participacion desde
un 40% en este Ultimo perfodo.

Relaciéon comercial con Codelco
Kairos Mining S.A. tiene actualmente en vigencia un acuerdo marco de servicios de
largo plazo con Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

Programa plantas concentradoras de Codelco:

Acuerdo Marco de servicios para desarrollar un programa de automatizaciéon en las
plantas concentradoras de Codelco, con una duracion de 5 anos (a partir del 3 de abril
de 2007), prorrogable por periodos iguales y sucesivos de 5 afos.

El 10 de septiembre de 2010, se suscribié la Modificacion #1 del Acuerdo Marco de
Servicios, incorporando explicitamente a las plantas concentradoras de las divisiones
Salvador y Ministro Hales, dentro del alcance del programa-iniciativa.

El 1 de abril de 2012 se suscribio la Modificacion #2 del Acuerdo Marco de Servicios,
prorrogando su vigencia por 5 afos, hasta el 3 de abril de 2017.

Prefactibilidad fundiciones:
Contrato 4501312033 por: Servicios para Estudio Prefactibilidad Automatizacion
Fundiciones de Codelco, vigente hasta el 25 de febrero de 2013.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2012 : US$ 15 miles
2011 : US$ 130 miles

Proporcion de la inversién en total de activos de la matriz
2012 : 0,00005%
2011:0,001%

®

MCM EQUIPOS S.A.
Al 31 de diciembre de 2012

Naturaleza juridica

RUT: 76.255.667-7

Razén social: Mining Information, Communication and Monitoring S.A. (MICOMO S.A.)
Consitucién de la sociedad: 10 de abril de 2006

Socios: Codelco 99,99998% y Sociedad de Inversiones Copperfield Limitada 0,00002 %
Notarfa: José Musalem Saffie.

Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, fs 83.420,
N°58.290, ano 2012.

Capital suscrito y pagado por Codelco
US$7.043 miles, representa un 99,999978% de la sociedad.

Objeto social

MCM Equipos S.A. fue constituida por Codelco en asociacion con la Sociedad de Inversiones
Copperfield Limitada. Su objeto es el suministro, disefo, instalacion y mantencién de
productos TCl, o productos de tecnologia de comunicacion de informacién para la
mineria y sus servicios conexos, dentro del pais y en el exterior.

Directores

Mario Espinoza Durén, Presidente (*)
Mauricio Ortiz Jara (*)

Victor Janer Pérez (*)

Gerente general

Edgar Happke A.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio
La participacion ascendio a 99,99998% de las acciones suscritas y pagadas. No hubo
variaciones.

Contratos celebrados con Codelco
No hubo contratos.

Propor